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TOM TAT

Trong béi canh toan cau héa va ddi mdi gido duc dai hoc, chuong trinh dao tao lién nganh a xu
hudng can thiét dé gidi quyét cac van dé xa hoi phuc tap. Nghién clu nay danh gia thuc trang
thiét ké va van hanh chuong trinh dao tao lién nganh tai Trudng Bai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan
van, Dai hoc Quéc gia Thanh phd H6 Chi Minh, nham dé xuat gidi phap nang cao hiéu qua. D liéu
dugc thu thap tirviec khao sét 111 gidng vién va 397 sinh vién bang bang hoi thang Likert, két hop
v3i 4 cubc phong van sau cac can bo quan ly va gidng vién ti cac khoa lién quan. Két qua cho thay
nha trudng c6 nhing diéu kién thuan loi dé phat trién chuong trinh dao tao lién nganh, bao gém
triét ly gido duc khai phdng, co ché tu chui trong gido duc dai hoc va dac diém giao thoa gitra cac
linh vuc tri thic trong khéi khoa hoc xa héi va nhan van. Biéu nay dugc phan anh qua muc diém
trung binh cao tir khao sat vé nhu cau tich hop kién thic trong thiét ké va giang day chuong trinh.
Tuy nhién, cac thach thiic bao gom su thiéu phdéi hop gitta cac khoa va han ché trong néng luc
giadng vién, dac biét trong phuong phap gidng day va kiém tra danh gid. Phan tich hoi quy tuyén
tinh cho thdy thiét ké va van hanh la hai yéu t& chinh anh huéng dén hiéu qua chuong trinh dao
tao. Dua trén két qua, nghién cliu dé xudt bén gidi phap: (1) t6 chic hoi thdo nang cao nhan thic
vé gido duc lién nganh, (2) chudn hoa quy trinh thiét ké chuong trinh dao tao theo hudng tich hap,
(3) tdng cudng phdi hop lién khoa va d6i mai phuong phéap gidng day nhu hoc tap dua trén van
dé, va (4) dao tao gidng vién vé ky nang giang day da nganh. Céac giai phap nay khong chi cai thién
chét lugng dao tao tai Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van ma con co thé dp dung rong
rai, dap ing nhu cau thi trudng lao dong trong thai ky hoi nhap toan cau.

Tu khoa: chuong trinh dao tao lién nganh, gido duc dai hoc, thiét ké chuong trinh dao tao, van

hanh chuong trinh dao tao

GIGI THIEU

Trong béi canh toan cdu hoa va su phat trién nhanh
chéng cta khoa hoc cdng nghé, gido duc dai hoc phai
d6i mét v6i nhu cdu d6i méi nhdm dap Gng nhing
thach thuc phic tap ctia xa hoi hién dai. Nhiing vdn
dé nhu bién d6i khi hau, bt binh ddng xa hoi, va phét
trién bén viing doi hoi nhiing gidi phap da chiéu va
tich hop. 1 sy chuyén mén hoa trong cac linh vyc tri
thic truyén théng da dan dén tinh trang phin manh,
gy kho khan trong viéc tiép can va gidi quyét vin dé
mét cach toan dién.? Do d6, gido duc lién nganh da
tr¢ thanh mot phuong phép tiép can quan trong, cho
phép tich hgp kién thiic va phuong phap tit nhiéu linh
viic khac nhau nhim dao tao nguén nhan luc ¢é tu
duy t6ng hop va kha ning giai quyét vin dé mot cich
linh hoat.3-® Nhiing l¢i ich n6i bat ctia chuong trinh
dao tao (CTDT) lién nganh dugc céc tdc gia dé cap
bao gém: Trudc hét, chung tao diéu kién cho sinh vién
(SV) tiép can van dé tu nhiéu goc do khac nhau, st

dung da dang phuong phép luén, ti d6 phét trién tu
duy phan bién va kha nang giai quyét vin dé mot cach
toan dién va sang tao. ® Mbi trudng hoc tap da nganh
cling gop phan ning cao nang luc hgp tac va giao tiép
ctia SV, gitp ho rén luyén ky ning lam viéc nhom, giao
tiép hiéu qua, ton trong su khac biét va x4y dung su
dong thuan.”® Déng thoi, CTDT lién nganh chuin
bi cho SV budc vao thi truong lao dong véi nang luc
thich ting, tu duy hé thong va kha ning lam viéc trong
mdi trudng da dang - nhiing ky nang can thiét cho sy
thanh cong trong thi truong lao ddng ngay cang bién
d6i va doi hoi sy linh hoat. 1% Bén canh d6, su két
hgp kién thiic va phuong phap tli nhiéu linh vyc khac
nhau con thiic ddy sang tao va d6i mdi, tao ra nhiing
y tuéng méi va dot phd, gép phin vao sy phét trién
trong céc linh vyc khoa hoc, c6ng nghé va xa hoi. 11,12
Tuy nhién, viéc thiét ké va van hanh CTDT lién nganh
dat ra nhiéu thach thtc dang ké. Trudc hét, sy phoi
hop gitia cac khoa va don vi dao tao 1a mot trd ngai
16n. Viéc xay dung CTDT lién nganh doi héi su hop
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tac chdt ché gitia cac bén lién quan, nhung su khac biét
vé van hoa hoc thuét, muc tiéu, quy trinh lam viéc, va
hé thdng dénh gid c6 thé gay ra xung dot hodc thiéu
sy dong thuan. 1315 Tiép theo, thiét ké chuong trinh
cdn dam bdo tinh linh hoat cao d€ thich tng véi sy
thay d6i nhanh chdng cta tri thitc va nhu cdu thyc
tién. Tuy nhién, viéc lya chon va tich hgp cdc ndi
dung tii nhiéu linh vic mot cach hop ly lai la mot
théach thic khong nho, doi hoi sy can nhic ky ludng vé
ca noi dung lan phuong phap giang day (PPGD). 1416
Bén canh d¢6, doi ngi gidng vién (GV) cing déng
vai trd quan trong trong thanh cong ctia cac CTPT
lién nganh. Nhiing ngudsi nay khong chi can c6 kién
thiic va ky nang chuyén sdu ma con phai c6 kha nang
lam viéc nhém, giao ti€p da nganh, va san sang déi
méi PPGD d€ phu hgp véi cdc yéu cdu da chiéu ctia
chuong trinh. 117 Cuéi cting, d4nh gia két qua hoc tap
ctia SV trong CTDT lién nganh ciing gdp nhiéu khé
khén do tinh chat da chiéu va khé dinh lugng ctia cac
muc tiéu. Viéc x4y dung cac phuong phap danh gia
hiéu qua, két hop gitia dinh lugng va dinh tinh, la cdn
thiét d€ phan dnh dung muc d¢ dat dugc cta SV. 16,18
Nhiing thach thiic nay doi hoi sy ddu tu cong stic va
nguén lyc tit cdc bén lién quan d€ ddm bao thanh cong
va bén viing cho cdc CTDT lién nganh.

Tai Viét Nam, gido duc dai hoc dang chuyén minh
theo hudng tu chu, trong d6 CTDT lién nganh dugc
xem 14 chién lugc quan trong d€ nang cao chit lugng
dao tao va dap ung nhu cau thi trudng lao dong.
Trong bdi canh nay, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhén van (Truong DPH KHXH&NYV), Pai hoc
Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh (PHQG-HCM),
v6i bé day lich st va tiém nang trong linh viyc khoa
hoc xa hoi va nhan van, da thanh lap Khoa Khoa hoc
Lién nganh nham phit trién cdc mé hinh dao tao lién
nganh. Tuy nhién, thuc trang trién khai CTDT lién
nganh tai day van con nhiéu han ché, doi hoi nghién
ctiu chuyén siu d€ dé xudt giai phap kha thi. Tt thuc
tién do, nghién cttu nay dugc thyc hién nhim danh
gia thuc trang thiét ké va van hanh CTDT lién nganh
tai Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM, qua dé
xdc dinh cdc yéu td anh hudng dén hiéu qua trién khai,
va dé xudt cac giai phdp nang cao chit lugng chuong
trinh.

COSOLY LUAN

Khai niém CTDT lién nganh

CTDT lién nganh la mot cdu tric hoc thuat tich hgp
kién thuc, kj nang va phuong phap tii nhiéu linh vuc
nhdm giai quyét cac vdn dé phic tap ma mot nganh
riéng 1é kho c6 thé xti Iy hiéu qua. 19 Theo Jacobs?? ,
chuong trinh nay khéng chi két hgp cdc mén hoc ma
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con tao ra sy giao thoa gitia cic nganh dé€ phit trién
tu duy t6ng hgp va giai quyét van dé. Lattuca?! phan
biét CTDT lién nganh theo nhiéu cdp do, tit két noi
mon hoc dén tich hgp siu sdc ndi dung tri thiic. Boix-
Mansilla?? nhin manh vai trd ctia chuong trinh trong
viéc thuc déy tu duy phan bién, téng hop tri thiic va
sang tao. Klein? dé xudt thiét ké CTDT lién nganh
theo huéng md, cho phép ngudi hoc linh hoat lua
chon 1 trinh hoc tap va lam viéc trong mdi trudng
hop tac da nganh.

T6ng hop ti cac quan diém trén, cé thé dinh nghia
CTDT lién nganh nhu sau: CTDT lién nganh la mot
céu tric gidng day tich hop, trong do kién thic, ky
ning va phuong phap ti nhiéu linh vyc khéc nhau
dugc két ndi va dp dung dé€ gidi quyét cac vin dé da
chiéu. Chuong trinh nay khong chi trang bi cho ngusi
hoc nhiing hiéu biét chuyén sdu ma con giup ho phét
trién ning lyc tu duy phan bién, sdng tao va thich ting
v6i nhiing thay d6i ctia xa héi hién dai.

Cac ddc trung cia CTDT lién nganh

Smith & Karr-Kidwell?® cho ring CTDT lién nganh 12
mot qua trinh két ndi gitta nhiéu bén lién quan, trong
do sy tham gia ctia nha quan ly, GV, SV déng vai tro
quan trong trong viéc cai tién chuong trinh, 242%26
CTDT lién nganh cé nhiing dac diém khac biét so véi
CTDT don nganh truyén théng. Thid nhat, chuong
trinh tich hgp c6 chu dich kién thic tit nhiéu mon
hoc nhim giai quyét cic vin dé phiic tap. 2?7 Th hai,
CTDT nay nhdn manh vao su lién két gitta cac linh
vuc, gitip ngudi hoc kham phd méi quan hé gitia cac
nganh.! Tht ba, SV dugc khuyén khich tham gia tich
cuc, hop tic va két néi y tuéng da nganh.?® Thd tu,
chuong trinh thuc d4y tu duy phan bién va giai quyét
vin dé thong qua phan tich cic chu dé tit nhiéu goc
d6.12% Thd nam, c4ch tiép can nay dam bao tinh ting
dung cao, gitip SV thich nghi vé6i thuc t& da dang.!
Cudi cung, CTDT lién nganh huéng t6i gido duc toan
dién, cho phép SV tiép can vén dé ti nhiéu khia canh
khac nhau va hudng lgi ti sy hgp tac gidng day cua
GV dén tii nhiéu chuyén nganh, 282

Thiét ké va van hanh CTDT lién nganh

Thiét ké CTDT lién nganh yéu ciu tich hgp kién thiic
tit nhiéu linh vuc dé gidi quyét cic van d phiic tap. 2
Qua trinh nay khong chi tap trung vao ndi dung ma
con doi hoi su phéi hgp gitta GV da nganh d€ dam
bao tinh két néi va tinh Ging dung thyc tién.! Smith &
Karr-Kidwell 2> nhin manh ring thiét ké CTDT lién
nganh can c6 muyc tiéu hoc tap r6 rang, mang tinh lién
nganh va do ludng dugc theo tiéu chi SMART. Trong
khi d6, van hanh CTDT lién nganh doi hoi sy phoi
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hop chit ché gitia cdc khoa va GV d€ dam béo tinh tich
hop trong giang day va dénh gid.3° Cac budc thiét ké
va van hanh CTDT lién nganh dugc thuc hién thong
qua cac budc minh hoa & Hinh 1 nhu sau:

1)Phéan tich nhu cau dao tao va bdi canh xa hodi: Xac
dinh yéu cdu cta thi truong lao ddng va cic bén lién
quan dé xay dyng chuong trinh pht hop.?

2)X4c dinh muc tiéu dao tao va chudn dau ra: Dinh
hinh chuén d4u ra, nhdn manh kién thdc da nganh,
ky niang téng hgp va thai &6 hop tac lién nganh. 3031

3)Phat trién ndi dung va céu truc chuong trinh: Lua
chon néi dung phén anh su giao thoa gitia cac nganh,
st dung chti d€ trung tdm thay vi chi ghép ndi cdc mon
hoc don 1.4

4)Thiét ké phuong phap gidng day va kiém tra danh
gid: Ap dung hoc tap dua trén van dé (PBL) va hoc
tap theo du 4n (PjBL) dé thuc ddy tu duy tich hop. 3

5)Trién khai thi diém va diéu chinh: Thtt nghiém
chuong trinh v6i nhém nho d€ xdc dinh diém can cai
thién truéc khi 4p dung réng ri. >’

6)Trién khai toan dién chuong trinh: Ap dung giang
day tich hgp trén quy mo l6n, dong bo gitia cac mon
hoc dé dam bdo lién két kién thuc.

7)Giam sat qua trinh giang day va hoc tap: Theo doi
hiéu qué gidng day, ho trg SV trong viéc két néi cac
khia canh lién nganh.

8)bénh gid hiéu quéa va cai tién lién tuc: Thu thip
phan hoi tit SV, GV va nha tuyén dung d€ diéu chinh
chuong trinh. 33

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctiu st dung phuong phap két hop dinh
lugng va dinh tinh. Pham vi khdo sat tap trung
vao cac chuong trinh dao tao bac dai hoc chinh quy
tai Truong DPH KHXH&NV, PHQG-HCM trong giai
doan 2020-2025. Trudc khi xdc dinh mau khao sit,
ching t6i da tién hanh ra soat toan by 36 CTDT trinh
do dai hoc (4p dung cho khoa 2023-2027 va 2024-
2028) thudc 27 khoa tai Truong PH KHXH&NY,
PHQG-HCM. Muc tiéu ctia budc nay la xac dinh cac
CTDT c6 yéu t6 lién nganh lam co s& chon mau cho
khdo sat thyc trang. Viéc ddnh gia CTDT c6 yéu t6
lién nganh dugc thuc hién dya trén ba tiéu chi, dugc
xay duyng tii co s6 ly luan vé cac déc trung ctia CTDT
lién nganh: 1) Phat biéu chudn dau ra ctia CTDT thé
hién tich hgp kién thiic da nganh; 2) Noi dung dao tao
két n6i cac linh vuc tri thiic (thong qua phén tich danh
sach hoc phin va mo td hoc phén; 3) Mo ta co hoi nghé
nghiép da dang, thé hién tinh ting dung lién nganh.
Tuy nhién, viéc danh gid thong qua phén tich tai liéu
¢6 thé chua phan anh ddy du mdc do trién khai thyc
tién, do d6, nghién ctiu két hgp khao sat thyc trang tu
cdc bén lién quan dé€ kiém chiing va bg sung géc nhin

thuc tién, ddm bao danh gid toan dién hon. Két quara
soat cho thdy c6 20 CTDT (thudc khda 2024-2028) va
19 CTDT (thudc khoa 2023-2027) dap ting ddy du ba
tiéu chi, tuong ting v6i 20 nganh hoc thudc 16 khoa.
Duya trén danh sach cac nganh hoc nay, chung t6i da
trién khai khéo sit online biang bang hoi theo phuong
phép chon mau muc dich d6i v6i nhém GV va lanh
dao khoa; chon mau thuén tién déi véi sinh vién thudc
cdc don vi tuong tng. Cu thé, khéo sat da tién hanh
déi vé6i 111 lanh dao khoa va GV (gom: 33 lanh dao
khoa (30%), 78 GV (70%), cac GV cht yéu c6 tham
nién cdng tdc tif 6 nam trd 1én - chiém 86%) va 397
SV (gbém: 100 SV ndm 1 - chiém 25%, 102 SV ndm 2
- chiém 26%, 98 SV nam 3 - chiém 25%, 97 SV niam
4 - chiém 24%). Dii liéu dugc xu ly bang phin mém
SPSS, v6i cac kiém dinh Cronbach’s Alpha (d¢ tin cay:
0,971 cho GV; 0,943 cho SV), MANOVA, va héi quy
tuyén tinh d€ phan tich yéu t6 dnh hudng dén hiéu
qua CTDT. Bén canh dé, nghién ctiu cling ti€n hanh
4 cudc phong vén sau (gobm 3 can bo quanly va 1 GV)
dén tu cac khoa ndi trén, st dung phiéu phong vin
béan cdu tric. Noi dung dugc phén tich theo chu dé
d€ bs sung goc nhin thuc tién.

KET QUA NGHIEN CUU

Thuc trang thiét ké va van hanh CTDT lién
nganh tai Truong PH KHXH&NV, PHQG-
HCM

Nhdn thirc vé CTDT lién nganh

Nhén thtic vé khai niém CTDT lién nganh la yéu t6
nén tang anh hudng dén qua trinh thiét ké, van hanh
va danh gid hiéu qua ctia chuong trinh tai Trudng PH
KHXH&NV, PHQG-HCM. Két qua khdo sit cho thay
cach SV va GV nhin nhén khéi niém nay c¢6 nhiing dic
diém déng chu y, dugc trinh bay trong Bang 1.

Két qua cho thay 83,1% SV (330/397) chon dap an C,
mo ta CTDT lién nganh 13 chuong trinh tich hop kién
thuc, ky nang va phuong phép tit nhiéu linh vic dé
gidi quyét cc vin dé da chiéu, dong thaoi phat trién tu
duy phan bién, sdng tao va kha ning thich ting. Trong
khi d6, 16,9% SV (67/397) chon cac dép an khac (A,
B, D). béi v6i GV, 78,4% (87/111) ciing chon dap an
C, con 21,6% (24/111) chon cac dap an con lai. So
sanh gitia hai nhom, ty 1¢ SV chon dap an C cao hon
GV (83,1% so v6i 78,4%), nhung su khéc biét khong
qué 16n. Tuy nhién, ty 1é GV chon cac dap an khac
(21,6%) cao hon SV (16,9%), cho thdy nhan thiic cta
GV ¢6 phan da dang hon. Diéu nay c6 thé xudt phat
ti su khac biét trong kinh nghiém va géc nhin thuc
tién ctia GV, dugc phan dnh qua cdc cudc phong vin
sdu. GV1 cho rang CTDT lién nganh can “két hgp hai
hodc nhiéu nganh v6i nhau dé€ dap ting yéu cau xa hoi,
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THIET KE

Bwéc 1: Phan tich nhu cau dao tao va boi cinh xi héi

Khao sat nhu céu tir xa héi, thi trieong lao dong va ngudi hoc

v

Bwoc 2: Xac dinh muc tiéu dao tao va chuin dau ra
Binh nghia 6 muc tiéu giao duc va nang lirc mong muon

v

Budrc 3: Phat trién ni dung va ciu tric chwong trinh
Xay dung moén nén tang, tich hop dya trén chon loc
L va két n6i kién thitc da nganh theo chi dé chung

g

Buwoc 4: Thiét ké phwong phap giing day va danh gia
Ap dung PBL, hoc dv 4n, thao ludn nhém
Xay dung bai tap tich hop, du an nhoém theo huéng danh gia lién nganh

v

Bwéc 5: Trién Khai thi diém va diéu chinh
Thir nghiém quy mé nhé, diéu chinh dya trén phan héi

)

~

VAN HANH

v

Buéc 6: Trién khai toan dién chwong trinh
M& rong quy mé, giang day tich hop da nganh

v

Bwéce 7: Giam sat qua trinh giing day & hoc tip
Do ludng chuan dau ra, theo ddi tién do

W

Bwéc 8: Panh gia hiéu qua va cai tién lién tuc
Thu thap phan héi & diéu chinh chwong trinh

3302

Hinh 1: Céc budc thiét ké va van hanh CTBT lién nganh (Nguén: Nhém nghién ciu téng hgp)

Bang 1: Ty Ié hiéu biét khai niém CTDT lién nganh ctia SV va GV (Nguén:
Két qua khao sat ciia nhém tac gia, 3/2025)

Nhom Chondépan (C) Chon cac dap an khac (A, B,D)  Tdéng sd
NY% 83,1% (330) 16,9% (67) 397

GV 78,4% (87) 21,6% (24) 111
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dac biét trong bdi canh cac doanh nghiép doi hoi nhan
vién s§ hiiu kién thiic da nganh dé giai quyét vin dé.
Tam nhin nay ciing tuong dong véi GV3 va GV4 khi
ho nhdn manh ring CTDT lién nganh phai bit ngudn
tu thi trudng lao dong, cung cép kha nang dap tng
cong viéc da dang va tao co hdi viéc lam trong cac linh
vic nhu du lich, bdo chi, va truyén thong. Bén canh
d6, GV2 b6 sung mét géc nhin khéc, nhan manh ring
CTDT lién nganh can “téng hop va tich hop gitia cac
nganh” dé phuc vu dong luc kinh té - xa hoi va trang bi
kién thtic nén tang rong, phut hgp véi triét ly gido duc
“Toan dién - Khai phéng - Pa van héa” cia trudng.
GV3 ciing d€ cao vai tro ctia ky niang tu hoc va kién
thiic nén trong viéc gitp SV thich nghi véi cdc moi
truong lam viéc da dang.

Céc GV ciing thé hién nhan thic khac nhau vé cac
déc trung ctia CTDT lién nganh. Péc trung “tich hgp
nhiéu moén hoc” dugec GV1 va GV2 nh4n manh khi ho
dé cap dén viéc két hop kién thuc tit nhiéu nganh dé
gidi quyét cac van dé thuc té, phithgp véily thuyét ctia
Jacobs 2 vé tich hgp c6 chu dich. Trong khi dé, GV3
md& rong dic trung nay bang cdch nhin manh tinh
thuc tién, cho ring CTDT lién nganh phai phu hgp
v6i yéu ciu cong viéc da dang. V€ “nhdn manh méi
quan hé va két n6i”, GV2 va GV4 nhén thdy CTDT
lién nganh tao ra “mdi lién thong cao” gitia cac nganh,
phit hgp v6i quan diém ctia Wineburg & Pam !, trong
khi GV1 va GV3 tép trung nhiéu hon vao két qua thuc
tién thay vi két néi ly thuyét. Dac trung “su phit hgp
v6i thé gisi thuc” dugce cd bon GV dong thuén, véi
GV1 dé cao dap ting yéu ciu xa hoi, GV3 nhin manh
kha néng dap ting cong viéc da dang, va GV4 dé cap
dén co hoi viéc lam da linh vic. V€ “hudng téi gido
duc toan dién”, GV2 va GV4 hiéu rang CTDT lién
nganh can cung cip kién thic nén tang rong, phit hgp
v6i Iy thuyét ctia Newell va cong sy, 28trong khi GV1
va GV3 tap trung vao ky ning thuc hanh hon la kién
thic toan dién. Tuy nhién, dc trung “phat trién tu
duy phan bién va giai quyét van d€” chi dugc GV3 dé
cap qua khia canh ky nang tu hoc, cho thiy nhan thic
vé khia canh nay con han ché. Han ché16n nhét trong
hiéu biét chung la sy thiéu théng nhit gitia cac GV,
v6i mot s6 ddc trung quan trong nhu su tham gia tich
cuc ctia SV va PPGD tich cuc khong dugc dé cap.

Thuc trang thiét ké CTPT lién nganh

Phan tich dii liéu trong Bang 2 cho thdy SV danh gia
thuc trang thiét k&€ CTPT & mtc déng y viia phai véi
céc gia tri trung binh dao dong ti 3,54 dén 3,72. Khia
canh dugc SV danh gid cao nhéit1a “CTDT c¢6 cdc mén
hoc nén tang” (TB = 3,72, DLC = 0,923), cho thdy sy
hai long véi viéc cung cép kién thiic co ban tii cac linh

vuc lién quan. Ngugc lai, khia canh “Cac moén hoc st
dung bai thuc hanh thay cho thi truyén théng” nhan
dugc danh gia thip nhit (TB = 3,54, DLC = 0,960),
phan anh sy chua théa mén véi phuong phap KTPG
thuc té. DLC ctia SV dao dong tii 0,885 dén 0,960, cho
théy sy cing c6 sy khdc biét trong nhan thiic, c¢6 thé
do khac biét trong trai nghiém hoc tép.

béi v6i GV, céc gid tri trung binh dao dong tit 3,46
dén 4,24, cho thdy muc d6 dong y cao hon SV & hau
hét cac khia canh. Khia canh “Cdc mon hoc co bai
tap thuc hanh mang tinh thyc t& dat gid tri cao nhat
(TB = 4,24, PLC = 0,789), phan anh sy cong nhén
ctia GV vé€ tinh ting dung ctia CTPT. Tuy nhién, khia
canh “Su phéi hgp v6i GV tii cac nganh khac” 6 gia
tri thdp nhat (TB = 3,46, PLC = 1,060), v6i DLC cao
nhit, cho thdy sy khong dong thuén 16n trong nhan
thiic cia GV vé van dé phdi hgp lién nganh. DLC ctia
GV dao dong tit 0,681 dén 1,060, biéu thi nhén thic
dong déu hon & cac khia canh ly thuyét (nhu moén hoc
nén tang, PLC = 0,681) nhung khong dong déu ¢ khia
canh phéi hgp (PLC = 1,060).

So sanh téng quat, GV danh gia cao hon SV & tit ca
céac khia canh, véi su khac biét 1o rét & “Bai tap thuc
hanh” (4,24 so véi 3,60) va “Muc tiéu giai quyét vin
dé thuc t& (4,00 so véi 3,56). biéu nay cho thdy GV
¢6 xu huéng nhin nhan tich cuc hon vé tinh thuc té
va tich hgp ctia CTDT, trong khi SV ¢6 thé nhan thiy
nhiing han ché trong trai nghiém thuc t€ hodc PPGD.

Thuc trang vdn hanh CTDT lién nganh

Dii liéu trong Bang 3 cho thay SV dénh gid thuc trang
van hanh CTDT & muc dong y via phai, véi gid tri
TB dao dong tii 3,41 dén 3,92. Khia canh dugc SV
danh gid cao nhat 1a “Stt dung PPGD tich cuc” (TB =
3,92, PLC = 0,896), cho thdy su hai long véi cac hoat
dong tuong tac, thao ludn, va hgp tac. Ngugc lai, khia
canh “Phéi hgp gitia cdc GV tui cac khoa/nganh khac
nhau” nhan danh gia thdp nhét (TB = 3,41, DLC =
1,029), phan anh han ché trong su két ndi lién nganh.
PLC cuia SV dao dong tii 0,896 dén 1,029, cho thiy su
bién dong trong nhén thic, ddc biét & khia canh phoi
hop, c6 thé do trai nghiém khong dong déu gitia cac
16p hoc.

béi voi GV, céc gia tri TB dao dong ti 3,27 dén 4,22,
cao hon SV & hiu hét cic khia canh. Khia canh “Trang
bi ky nidng cin thiét” dat gid tri cao nhat (TB = 4,22,
PLC = 0,706), cho thdy GV cong nhén vai tro clia
CTDT trong viéc phét trién kj nang nhu lam viéc
nhom va tu duy phan bién. Tuy nhién, khia canh “Thu
nghiém CTDT trudc khi dp dung” c6 gia tri thap nhat
(TB = 3,27, BDLC = 1,087), véi DLC cao nhit, biéu
thi su khong dong thuén 16n trong nhan thc vé tinh
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Bang 2: Thuc trangthiét ké CTDT lién nganh (Nguén: K&t qua khao sat ciia nhém tac gia, 3/2025)

Thuc trang thiét ké CTPT SV (N=397) GV (N=111)
TB PLC TB DLC
CTDT thé hién r6 muc tiéu giup SV két hop kién thic tit 3,56 0,885 4,00 0,809

nhiéu linh vyc d€ giai quyét vin dé thuc té.

CTDT c6 cdc mén hoc nén tang (riéng 1€) giup cung cdp 3,72 0,923 4,16 0,681
cho SV kién thtic co ban tii cac linh vuc lién quan.

CTDT c6 cidc modn hoc tich hgp kién thiic ti nhiéu linh vic 3,62 0,912 4,08 0,854
gitip SV két néi va téng hop kién thiic trong ciing mot méon

hoc.

Cac mo6n hoc trong CTDT thudng xuyén cé cac bai tap thuc 3,60 0,890 4,24 0,789

hanh hodc du 4n mang tinh thuc té€ yéu ciu SV phai két hop
kién thic tit nhiéu linh vuc d€ giai quyét van dé.

Céc mén hoc thudng xuyén st dung cac bai thuc hanh hodc 3,54 0,960 4,08 0,886
du 4n mang tinh thuc t&€ dé€ kiém tra dénh gia (KTPG)

SV thay cho céc bai thi cudi ky tap trung theo ki€u truyén

thong.

C6 su ph6i hgp véi GV ti cac nganh khac dé thiét ké cic - - 3,46 1,060

hoat dong day hoc, cac bai KTDG tich hop kién thic da
nganh cho mén hoc trong CTDT.

Bang 3: Thuc trang vanhanh CTDT lién nganh (Ngudn: Két qua khao sat cia nhém téc gia, 3/2025)

Thyc trang vin hanh CTDT SV (N=397) GV (N=111)

TB PLC TB DLC
CTDT dugc thii nghiém trudc khi 4p dung rong rai, gitp cai - - 3,27 1,087
thién tinh kha thi ctia viéc tich hgp kién thiic tit nhiéu linh
vuc.
GV thuong xuyén st dung cac PPGD tich cuc détao cohdi 3,92 0,896 4,14 0,745

cho ngudi hoc tuong tac, thdo ludn, hop tic, va dp dung kién
thiic vao gidi quyét cdc vin dé thuc té trong moén hoc thudc
CTDT.

Thuong xuyén cé sy phdi hgp gitta caic GV (tli cac 3,41 1,029 3,38 1,129
khoa/nganh khéc nhau) d€ giang day cing mot moén hoc.

CTDT chu trong viéc trang bi cic ky nang can thiét (nhu 3,75 0,926 4,22 0,706
lam viéc nhom, tu duy phén bién, v.v.) dé giap SV tham gia

hiéu qua cac hoat dong hoc tép két hgp kién thiic tit nhiéu

linh vuc khéc nhau.

GV cung cép cho SV cdc huéng din cin thiét d€ cic em 3,58 0,931 4,16 0,720

tham gia hiéu qua trong cac hoat dong hoc tép.

GV, SV thudng xuyén c6 co hoi dong gop v kién gidp cai 3,46 0,973 3,81 1,066
tién, nang cao hiéu qua day hoc ctia cdc mén hoc va toan bo
CTDT.

Cécykién ciia GV, SV dugc ghi nhan va stt dung dé cai thién 3,50 0,944 3,89 0,867
hiéu qué ctia cic mon hoc ciing nhu ctia toan bo CTDT.
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kha thi ctia chuong trinh. DLC cta GV dao dong ti
0,706 dén 1,129, cho thdy nhéan thic déng déu hon &
céc khia canh kj nang (DLC = 0,706), nhung khong
dong déu ¢ khia canh thtt nghiém va phéi hgp (PLC
=1,087-1,129).

Két qua phong vdn sau cing gidp lam r6 qua
trinh trién khai CTDPT lién nganh tai Truong DH
KHXH&NYV va boc 16 nhiing bat cip do su khong
thong nhét trong cach hiéu va thuc hién gitia cac GV,
khoa, va nganh. V& phan b6 mén hoc, GV, GV1 va
GV4 théng nhét ring mo6n hoc cin dugc phan bg dya
trén thé manh cua tling bén tham gia, vi du trong
CTDT ky hiéu KTH (phéi hop gitia hai truong), viéc
giang day mon hoc sé phu thudc nhén sy bén nao
manh hon thi don vi d6 sé phu trach giang day. CTPT
nay ciing bdc 16 nhiéu bat cap khi GV1 cho biét c6 sy
khéc biét trong cach thic trién khai hoat dong dao tao,
su phan chia s6 hoc ky trong mét nam hoc, thai gian
bat d4u va két thiic hoc ky gitia cac trudng dan dén SV
phai thich nghi véi tiing trudng trong qua trinh tham
gia cac moén hoc do méi bén phu trach. Tiép theo,
viéc di€u chinh linh hoat trong trién khai cho thdy sy
khéc biét trong cach tiép can. GV1 dé xudt chia l6p
nho (30 SV/16p) € hé trg SV tdt hon, trong khi GV4
nhin manh viéc theo sat GV thinh giang d€ dam béo
cong tac gidng day pht hop véi dé cuong. Ngoai ra,
GV1 va GV2 nhdn manh hoat dong dong hanh va hé
trg SV dé€ gidi quyét cic vin dé phat sinh, ching han
cam gidc “con lai” khi hoc lién truong; GV3, GV4 thi
nhin manh hon vao d6i ngat GV. Su thiéu dong bo
nay ciing dan dén trai nghiém hoc tap khong dong
déu gitia SV céc nganh.

Ddnh gid hiéu qua cta CTPT lién nganh

bé dénh gid hiéu qua cta CTDT lién nganh tai
Truong DPH KHXH&NYV, khao sat y kién ti 397 SV
va 111 GV da dugc thuc hién, tap trung vao bdn khia
canh chinh: sy hiéu biét vin dé€ phtic tap tlii nhiéu
goc do, dat dugc kién thic va kj ning da linh vuc,
muc d¢ hai long, va kha ning chuén bi cho thi trudng
lao dong. Két qua dugc tong hgp trong Bang 4 va
phén tich bang phuong phdp MANOVA dé kiém tra
su khéc biét ¢é y nghia théng ké gitia hai nhom, véi
céc bién phu thudc bao gdm bén tiéu chi danh gid hiéu
qua.

Phan tich dii liéu trong Bang 4 cho thdy SV danh gid
hiéu quéa cta CTDT & mtc dong y viia phai, véi gia
tri TB dao ddng tii 3,52 dén 3,65. Khia canh dugc SV
danh gid cao nhit la “Hiéu vin d€ phiic tap tit nhiéu
gboc do” (TB = 3,65, PLC = 0,899), phan 4nh rang ho
nhéan thdy CTDT mang lai lgi ich trong viéc tiép cén
da chiéu cic vin dé. Ngugc lai, khia canh “Chudn bi

)

gidi quyét van dé thuc t&” nhin dugc danh gid thip
nhét (TB = 3,52, DLC = 0,909), cho thiy SV con nghi
ngd vé tinh ting dung thuc tién ctia chuong trinh.
béi voi GV, céc gia tri TB dao dong ti 3,89 dén 4,00,
cao hon SV & tét ca cackhia canh, phin dnh nhén thiic
tich cyc hon vé hiéu qua ctia CTDT. Khia canh “Hiéu
van dé phuc tap ti nhiéu goc d0” va “Pat dugc kién
thiic va ky nidng da linh vuc” dat gia tri cao nhat (TB
=4,00), cho thdy GV danh gia cao kha nang tich hgp
kién thtc ctia chuong trinh. Khia canh “Hai long véi
chétlugng va hiéu qud” nhén dugc danh gia thdp nhat
(TB = 3,89, PLC = 0,802), nhung van cao hon SV, véi
DLC thép nhat (0,802) cho thdy sy dong thuin tuong
d6i trong nhém GV. DLC ctia GV dao dong tii 0,756
dén 0,905, v6i bién dong thdp nhat ¢ khia canh chuén
bi cho thi trudng lao dong (PLC = 0,756), phan dnh
nhan thiic ddng déu hon cta GV vé tinh ting dung
cua CTDT.

So sanh gitia hai nhém, GV danh gia cao hon SV & tat
c& bon khia canh, véi sy khac biét 16n nhit 6 “Chuan
bi gidi quyét van dé thuc t&” (3,97 so véi 3,52) va nho
nhét ¢ “Hiéu vdn dé phuic tap tu nhiéu goc d§” (4,00
s0 v6i 3,65). Su khac biét nay cho thdy GV, véi vai tro
thiét ké va trién khai, ¢6 xu huéng nhin nh4n hiéu qua
ctia CTDT tich cyc hon, trong khi SV, véi trai nghiém
hoc tap truc ti€p, c6 thé nhan thdy nhiing han ché thuc
té, ddc biét trong viéc 4p dung kién thiic vao thuc tién.

DEkiém tra sy khdc biét tong thé gitta nhén thic cta
SV va GV vé hiéu qua cia CTDT, phan tich MANOVA
da dugc thuc hién v6i bon bién phu thudc: “Céc mon
hoc trong CTPT gitp SV hi€u mot van dé phuic tap ti
nhiéu goc do khac nhau”, “SV dat dugc kién thiic va
ky nang tii nhiéu linh vuc khac nhau”, “GV va SV hai
long véi chét lugng va hiéu qua ctia CTDT”, va “CTDT
giup SV chuén bi t6t d€ giai quyét cac vin dé thuc t&.
Két qua kiém dinh da bién dugc trinh bay trong Bang
5, cho thdy hiéu ting ctia bién “Group” (SV va GV) c6
y nghia théng ké véi Pillai’s Trace = 0,047, F(4, 503) =
6,250, p = 0,000 (< 0,01), khéng dinh ring nhén thiic
vé hiéu qua CTDT giita hai nhém khac nhau ¢ muc
téng thé. Cac chi s6 b6 sung nhu Wilks' Lambda,
Hotelling’s Trace, va Roy’s Largest Root ciing hé trg
két qua nay.

Két qua kiém dinh tiing bién phu thudc, dugc trinh
bay trong Bang 6, cho thdy hiéu ting ctia “Group” ¢
y nghia thong ké & tat ca cic khia canh véi p < 0,01.
Hiéu ting manh nhit dugc ghi nhan & “CTDT gitp
SV chuén bi t6t d€ giai quyét cac van dé thyc t& véi
F = 22,950, p = 0,000, giai thich 4,3% bién thién (R?
= 0,043), trong khi hiéu tng yéu nhét 1a § “Cac mon
hoc trong CTDT gitp SV hiéu mot vdn dé phtic tap”
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Bang 4: Panh gia hiéu qua cia CTDT (Ngudn: Két qua khao sat cia nhém tac gia, 3/2025)

Panh gia hiéu qua caa CTDT SV (N=397) GV (N=111)

TB PLC TB bLC
Céc mén hoc trong CTPT gitp SV hiéu mét van dé phictap 3,65 ,899 4,00 ,905
tit nhiéu géc do khac nhau (nhu xa hoi hoc, van héa hoc, kinh
té€ hoc, v.v.).
SV dat dugc kién thiic va ky nang tii nhiéu linh viickhacnhau 3,61 ,859 4,00 ,809
thong qua cic moén hoc trong CTDT.
GV va SV hai long véi chat lugng va hiéu qua cia CTPT. 3,53 ,892 3,89 ,802
CTDT gitp SV chuén bi tt d€ giai quyét cac vin dé thuc t€ 3,52 ,909 3,97 ,756

trong xa hoi va thi trudng lao dong théng qua viéc két hop
kién thiic tii nhiéu linh vuc.

Bang 5: K&t qua kiém dinh MANOVA - Kiém dinh da bién (Ngudn: K&t qua khao sat ctia nhém tac gia, 3/2025)

Effect Value F Hypothesis df Error df Sig.

Intercept Pillai’s Trace 0,946 2192,054 4,000 503,000
Intercept Wilks’ Lambda 0,054 2192,054 4,000 503,000
Intercept Hotelling’s Trace 17,432 2192,054 4,000 503,000
Intercept Roy’s Largest Root 17,432 2192,054 4,000 503,000
Group Pillai’s Trace 0,047 6,250 4,000 503,000
Group Wilks' Lambda 0,953 6,250 4,000 503,000
Group Hotelling’s Trace 0,050 6,250 4,000 503,000
Group Roy’s Largest Root 0,050 6,250 4,000 503,000

Bang 6: K&t qua kiém dinh MANOVA - Kiém dinh cac tac dong giita cac nhém (Nguédn: Két qua khao sat cia
nhdém tac gia, 3/2025)

Source Dependent Variable Type Il Sum  df Mean F Sig.
of Squares Square
Group Céc mon hoc trong CTDT giup SV 10,330 1 10,330 12,758 0,000
hiéu mét vdn dé phiic tap tit nhiéu
goc do khac nhau.
Group SV dat dugc kién thiic vaky nang tit 13,223 1 13,223 18,357 0,000

nhiéu linh vuc khéc nhau théng qua
cdc mon hoc.

Group GV va SV hailong v6i chit lugngva 11,585 1 11,585 15,199 0,000
hiéu qua cua CTDT.
Group CTDT gitp SV chuén bj t6t dé giai 17,688 1 17,688 22,950 0,000

quyét cac van dé thuc té trong xa hoi
va thi truong lao dong.
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v6i F = 12,758, p = 0.000, giai thich 2,5% bién thién
(R? =0,025).

Su khdc biét ¢ y nghia théng ké gitia nhan thiic cua
SV va GV vé hiéu qua CTDT, dugc xac nhéan badi két
qua MANOVA trong Bang 5 va Bang 6, phan anh
nhiing goc nhin khéc biét dya trén vai tro va trai
nghiém ctia hai nhém. GV danh gia cao hon & tét
ca cac khia canh, véi gid tri TB dao dong tu 3,89 dén
4,00, cho thdy ho cong nhan gia tri cia CTDT trong
viéc tich hgp kién thiic va chuén bi cho thi trudng lao
dong. Dic biét, khia canh “Chudn bi giai quyét vin dé
thuc t&€ (TB = 3,97) nhan dugc su dong thuén cao ti
GV (PLC = 0,756), phit hgp véi vai tro ctia ho trong
viéc thiét ké chuong trinh huéng dén tinh ing dung.
Ngugc lai, SV danh gia thdp hon, véi gia tri TB tui 3,52
dén 3,65, cho thdy ho nhan thdy nhiing han ché thuc
té trong hiéu qua ctia CTDT. Khia canh “Chudn bi giai
quyét van dé thuc t&” (TB = 3,52) va “Hai long véi chit
lugng” (TB = 3,53) nhan dugc dédnh gid thip nhat, c6
thé lién quan dén trai nghiém khong dong déu, nhu
su “léch pha” hoc ky trong CTDPT KTH (GV1) va cdm
gidc “con lai” ma SV gdp phai (GV1, GV2), nhu dugc
dé cép trong phong véin sau.

Két qua ti Bang 6 cho thdy hiéu tng “Group” c6 y
nghia théng ké, véi hiéu ing manh nhét & “Chuén bi
gidi quyét van dé thuc t& (F = 22,950, p = 0,000), 4m
chi rdng sy khéc biét nhan thuc gitta GV va SV dac
biét r6 rét & khé ning tGing dung thuc tién cia CTDT.
Diéu nay c6 thé do GV tép trung vao muc tiéu dai han
cua chuong trinh, trong khi SV danh gid dua trén trai
nghiém hién tai, thudng gap khoé khan trong viéc két
ndi kién thitc véi thuc tién. Sy khong déng bo trong
diéu chinh linh hoat (GV1, GV4) va h6 trg SV (GV1,
GV2) ciing c6 thé gop phan lam tang khoang cach nay.
PLC tuong d6i thip cta ca hai nhém (0,756-0,909)
cho thdy nhén thic kha dong déu, nhung su chénh
léch vé€ TB van nhin manh khoang cach trong ky vong
va trai nghiém.

bé danh gid anh hudng cta cic yéu td Thiét ké
CTDT (TK_mean) va Van hanh CTDT (VH_mean)
dén Hiéu qua ctia CTDPT (HQ_mean) tai Truong PH
KHXH&NY, chung t6i da thuc hién phan tich héi quy
tuyén tinh. Bién phu thu¢c HQ_mean dugc tinh ti
TB ctia bon khia canh hiéu qua (Bang 4), trong khi
TK_mean va VH_mean l1a TB clia cic khia canh thiét
ké (Bang 2) va vin hanh (Bang 3) tuong ting. Phan
tich dugc thuc hién trén toan boé mau (N=508), bao
gom 397 SV va 111 GV véi céc gia dinh cta héi quy
tuyén tinh da dugc kiém tra trudc khi phan tich.
Tinh tuyén tinh gita TK_mean, VH_mean, va
HQ_mean da dugc kiém tra bing biéu d6 phan tin
(Scatter Plot) trong cac buéc trudc.
théy cdc diém di liéu phan b6 xung quanh dudng xu

Két qua cho

huéng tuyén tinh véi dd d6c duong, khong c6 diu
hiéu ctia m6i quan hé phi tuyén, xdc nhén gid dinh
tinh tuyén tinh dugc dap ting.

Kiém tra da cong tuyén dugc thuc hién théng qua gid
tri VIF (Variance Inflation Factor) trong bang Coef-
ficients va Condition Index trong Collinearity Diag-
nostics. Két qua tit bang Coeflicients cho théy:

- VIF ctia TK_mean va VH_mean déu la 2,156, thip
hon ngudng 10, cho thdy khong c6 hién tugng da cdng
tuyén nghiém trong gitia hai bién doc lap.

- Bang Collinearity Diagnostics cho thdy Condition
Index cao nhit la 17,222 (dong 3), thdp hon ngudng
30, va Variance Proportions cho TK_mean (0,87) va
VH_mean (0,86) tap trung & chiéu thid ba, nhung
khong vugt qua 0,9 & cing moét chiéu, cho thdy muic
do da cong tuyén chip nhin dugc.

Kiém tra phin phdi chuén cua sai s6 dugc thuc hién
thong qua bang Residuals Statistics. Gid trji TB cta
Residual 1a 0,00000 va DLC 14 0,48030, trong khi Std.
Residual dao dong tii -5,931 dén 3,140, v6i DLC 0,998
(gan 1). Diéu nay cho théy sai s6 phan phdéi gdn chuén,
dap tng gia dinh ctia hdi quy tuyén tinh.

Két qua hoi quy dugc trinh bay trong cac bang duéi
day, bao gdom thong s6 md hinh, kiém dinh y nghia,
va muc d¢ anh hudng ctia cac bién doc lap.

Két qua tii Bang 7 cho thdy mo hinh héi quy ¢é y nghia
théng ké véi F(2, 505) = 388,337, p = 0,000 (< 0,01),
chting minh ring cac yéu t6 TK_mean va VH_mean
¢6 anh hudng ding ké dén HQ_mean. Gid tri R =
0,778 va R Square = 0,606 (Adjusted R Square = 0,604)
cho thdy mé hinh giai thich dugc 60,6% bién thién
ctia hiéu qua CTDT, v6i sai s6 chudn ctia udc lugng la
0,48125, phan dnh d6 chinh xac cao ctia mo6 hinh,
Xét dén muic 46 anh hudng cta tling yéu t6, ca hai bién
doc lap déu c6 y nghia thong ké (p < 0,01). Hé s6 hoi
quy chuén hoéa () cia VH_mean la 0,461, cao hon so
v6i TK _mean (8 = 0,374), cho thdy yéu t6 van hanh
CTDT c6 anh hudng manh hon dén hiéu qua CTPT
s0 v6i thiét k&€ CTDT. Cu thé, khi VH_mean ting 1
don vi (trén thang Likert), HQ_mean tang 0,488 don
vi, trong khi véi TK_mean, HQ_mean tang 0,395 don
vi. Gid tri VIF ctia cd hai bién 14 2,156, xdc nhin khong
c6 da cong tuyén nghiém trong,

Két qua hoi quy cho théy ca hai yéu t6 thiét ké va vin
hanh déu c6 tac dong tich cuc dén hiéu qua ctia CTDT
lién nganh, trong d6 van hanh CTDT déng vai tro
quan trong hon (f = 0,461). Diéu nay phtthgp véi cic
két qué trudc do, nhu trong Bang 3, khi cac khia canh
van hanh nhu “St dung PPGD tich cyc” (SV: 3,92,
GV: 4,14) va “Trang bi ky ning cén thiét” (SV: 3,75,
GV: 4,22) nhén dugc danh gia cao tlt cd hai nhom,
déc biét 1a GV. Van hanh CTDT hiéu qua, thong qua
cac PPGD tich cyc va ho trg kj nang thuc tién, c6 thé
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Bang 7: Két qua phan tich hdi quy anh huéng cta Thiét ké va Van hanh dén Hiéu qua CTDT (Nguén: Két qua

khao sat ciia nhém tac gia, 3/2025)

Model Summary
R

R Square
Adjusted R Square

Std, Error of the Estimate

ANOVA

F (df)

Sig,

Coefficients Unstandardized  Std, Error
Coeflicients

(Constant) 422 118

Thiét ké CTDT 395 43

(TK_mean)

Van hanh CTDT 488 43

(VH_mean)

778
606
604

48,125

388,337 (2, 505)

0

Standardized Co- t Sig, VIFE
efficients (Beta)

- 3,567 0 -

374 9,130 0 2,156
461 11,249 0 2,156

gitip SV 4p dung kién thiic da nganh vao thuc té, ti
d6 ning cao hiéu qua ctia chuong trinh.

Yéu t6 thiét ké CTDT, méic du c6 anh hudng thip hon
(B = 0,374), van d6ng vai tro quan trong, nhu dugc
phén anh trong Bang 2 véi khia canh “CTDT thé hién
r6 muc tiéu tich hgp kién thiic” (SV: 3,56, GV: 4,00).
biéu nay cho thdy mot chuong trinh dugc thiét ké ro
rang, véi muc tiéu tich hgp kién thic da nganh, tao
nén tang cho van hanh hiéu qua va ning cao hiéu qua
téng thé. Tuy nhién, mic d¢ anh hudng thip hon cua
thiét ké c6 thé lién quan dén cac vin dé thuc té trong
trién khai, nhu sy “léch pha” hoc ky trong CTDT KTH
(GV1) hodc cam giac “con lai” ctia SV (GV1, GV2),
von phu thudc nhiéu vao van hanh hon la thiét ké.

Cac bién phap nang cao hiéu qua thiét ké
vavan hanh CTDT lién nganh tai Truong DH
KHXH&NV, PHQG-HCM

T cac phén tich thyc trang trén, c6 thé thdy Trudng
DPH KHXH&NV, PHQG-HCM di dat dugc mot s6
két qua tich cuc trong viéc thiét ké va van hanh CTDT
lién nganh, nhu sy hé trg tii lanh dao, sy tich hgp kién
thiic da nganh trong mét s6 chuong trinh, va su cong
nhén vé tinh tGing dung ciia CTDT. Tuy nhién, van con
ton tai nhiéu han ché cian khic phuc, bao gom: (1) sy
thiéu théng nhét trong nhan thic vé khai niém va dic
trung ctia CTDT lién nganh gitia cac GV va khoa, (2)
su khong dong bo trong thiét ké va van hanh chuong
trinh, ddc biét trong cac chuong trinh lién trudng nhu
CTDT KTH, (3) han ché vé nguén luc con ngudi va
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co s§ vat chat, (4) su thiéu hiéu qua trong PPGD va
KTDG, va (5) trai nghiém hoc tap khong dong déu
cta SV. Dudi day la mot s6 giai phap dugc dé xuat
nhdm cai thién va nang cao hiéu qud cta cong tac
thiét ké va van hanh CTDT lién nganh tai Truéng DPH
KHXH&NV, PHQG-HCM hién nay:

Trudc hét, can ting cudng hop tdc giiia cdc khoa trong
thiét ké va van hanh chuong trinh. D& dat dugc muc
tiéu nay, nha trudng nén t6 chic cac hoi thao dinh
ky v6i sy tham gia cia 1anh dao cac khoa va GV dé
thong nhét khédi niém, ddc trung, va khung ly luan
cta CTDT lién nganh. Dong thai, thiét lap co ché
phoi hop lién khoa thong qua viéc thanh 14p cac nhém
cdng tdc lién nganh, phan cong r6 rang vai tro va
trach nhiém ctia tiing khoa trong viéc thiét ké khung
chuong trinh, phan b6 mén hoc, va diéu chinh linh
hoat trong qud trinh vén hanh. Ngoai ra, viéc ting
cuong “déi thoai va thong hiéu” gitia cac khoa, nhu dé
xudt ciia GV2, sé gitp gidm bét “tinh khu biét” (GV4)
va khac phuc sy “léch pha” trong hé théng vén hanh,
déc biét gitia Truong PH KHXH&NV va cac trudng
d6i tac nhu Truong Dai hoc Kinh t€ - Luét, PHQG-
HCM.

Tht hai, ddu tu phdt trién doi nga GV c¢6 ndng lyc
nghién ciiu va gidng day lién nganh 1a yéu t6 c6t 16i
dé dam bao chit lugng CTDT. Nha trudng can trién
khai cdc chuong trinh tip huén chuyén sdu vé PPGD
tich cuc, kj ning hudng dan SV thyc hién dy 4n lién
nganh, va ning cao ndng lyc nghién ctu da nganh,
déc biét trong linh vuc khoa hoc xa hoi nhan vin
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von dugc xem 1a “vung tring” (GV2). Pong thoi,
can tuyén dung thém chuyén gia c6 “background sau
rong” (GV4) va khuyén khich GV tham gia cdc hoat
dong nghién ctiu lién nganh théng qua cic chinh sach
hé trg tai chinh, gidm tai cong viéc hanh chinh, va xay
dung co ché luong thudng phu hgp dé€ tao dong luc.
Viéc nay khong chi khac phuc tinh trang GV thiéu
néng luc hodc ngai phéi hgp (GV2), ma con nang cao
chit lugng giang day va nghién ctiu, ddm bao doi nga
GV tré thanh “hén c6t” ctia CTDT lién nganh nhu
GV2 da nhin manh.

Tht ba, cdi tién phuong phdp dénh gid va ddm bdo
chdt lugng chuiong trinh 1a cdn thiét d€ phan dnh chinh
xdc ning luc da nganh ctia SV. Nha trudng nén chuén
héa dé€ cuong mon hoc va cac hinh thiic KTPG nhu
bai trinh bay nhoém, tiéu luan, podcast, va duy an thuc
té, thay vi chi dya vao thi ly thuyét, nhu dé xut ctia
GV2 va GV3. D€ khic phuc tinh trang GV khong
bam sat dé cuong (GV4) va thi€u hgp tac trong giang
day (GV2), can t6 chuic cac budi tdp hudn vé kj ning
phdi hop giang day va xay dung hé thong gidm st chit
lugng KTDG gitia cdc khoa. Ngoai ra, viéc gidm si s6
16p hoc (i 100-120 xudng muic t6i da 30-40 SV/16p)
va cai thién co s6 vat chit (phong hoc hién dai, mang
Internet 6n dinh) sé hd trg trién khai cdc phuong phép
KTDG tich cuc, ddm bao chat lugng dao tao dong déu
va phan dnh dung néing luc lién nganh caa SV.

Cudi cuing, phdt trién hé sinh thdi hé trg SV trong hoc
tdp va nghién ciiu lién nganh sé tao moi truong hoc tap
toan dién va bén viing. Nha trudng can thiét 1ap doi
ngt ¢ vin hoc tp chuyén sau d€ ho trg SV vugt qua
cam giac “con lai” (GV2) khi hoc “di ngang, di doc,
di chéo cac khoa”. DPong thoi, xay dung cac cau lac
bo hoc thuat lién nganh, két néi véi cuu SV va doanh
nghiép d€ cung cép co hoi thuc tap, du an thuc té,
va dinh huéng nghé nghiép, tin dung sy ning dong
ctua SV (GV3). Ngoai ra, viéc dau tu vao hé thong
quan ly SV (gido vu) va co sd vat chat (phong hoc linh
hoat, trg gidng hd trg) sé gidm dp luc hoc tip do lich
trinh khong déng bo (GV1) va hé trg hiéu qua hon
trong cdc hoat dong hoc tip thong qua du 4n hodc
théo ludn nhém. Hé sinh thdi nay khong chi nang cao
trai nghiém hoc t4p ma con tang kha nang canh tranh
cta SV trén thi truong lao dong, gép phan thuc hién
muc tiéu gido duc khai phéng ctia trusng.

Nhiing bién phap trén, néu dugc thuyc hién dong bo
va nhét quan, sé khic phuc cdc han ché hién tai, tin
dung t6i da cac thuén lgi nhu su chi dao ctia PHQG-
HCM va cdc khoa tap hudn, tit d6 thac ddy su phat
trién bén viing ctia CTDT lién nganh tai Truéng bH
KHXH&NYV trong tuong lai.

THAO LUAN

Két qua nghién ctiu cho thdy CTDT lién nganh tai
Truong PH KHXH&NV c¢6 tiém ning phit trién nho
triét Iy gido duc khai phong, hé thong tu cht dai hoc,
va dic tinh lién nganh vén c6 ctia khoa hoc xa hoi
va nhén vin. Diéu nay phu hgp véi nhan dinh cua
Klein>3" ring moi trudng hoc thuit khai phéng 1a
diéu kién thuan lgi d€ phét trién gido duc lién nganh
bén viing. Tuy nhién, nhiing thach thiic hién tai - nhu
nhan thic chua théng nhat gitia GV, thiéu phéi hop
gitia cic khoa, va han ché trong PPGD - cling phan
anh cdc kho khan phd bién trong trién khai gido duc
lién nganh dugc dé cip boi Holley8 va Repko, ¥ diic
biét trong mai trudng cé truyén théng dao tao don
nganh. Viéc GV danh gid hiéu qua chuong trinh cao
hon SV cho thdy khoéng cach gitia thiét ké va trai
nghiém hoc tap, phit hgp vé6i phn tich ctia Lattuca?!
vé sy sailéch gitia y d6 su pham va cach thiic trién khai
thuc té. Diéu nay cing cho thdy vai tro clia vn hanh
chuong trinh - tif phuong phdp gidng day, danh gia
dén phéihgp GV - ¢6 anh hudng sau sic dén hiéu qua,
dting nhu két luan clia Biggs®!' vé “tinh lién két kién
tao” trong gidng day. Ngoai ra, cac han ché vé co s¢
vat chat, ngudn luc GV, va trai nghiém hoc tip khong
doéng déu cling trung khép véi két qua tdng hop ctia
Holley vé cdc yéu t6 can trd tinh bén vitng ctia CTDT
lién nganh trong gido duc dai hoc. Nhiing yéu t nay
can dugc giai quyét dong bo d€ phat huy hiéu qua
chuong trinh va cai thién nang luc canh tranh cho SV
trong thi truong lao dong.

KET LUAN

Nghién ctiu da lam r6 thyc trang thiét k€ va vin
hanh CTDT lién nganh tai Truong PH KHXH&NY,
DHQG-HCM, déng thoi xdc dinh cic yéu t6 anh
hudng dén hiéu qua chuong trinh. Két qua cho thay
nha trudng c6 nén tang thuan lgi € phat trién CTDT
lién nganh, nhung van gdp khong it thach thic vé phdi
hgp lién khoa, ning luc GV va phuong phap danh
gid. Viéc van hanh chuong trinh - bao gém t6 chic
day hoc, phéi hgp chuyén moén va hé trg ngudsi hoc
- ¢6 vai tro quyét dinh d6i véi hiéu qua dao tao, doi
hoi cac bén lién quan phai cing tham gia céi tién lién
tuc. Nhiing két ludn nay phu hgp véi cac nghién ctiu
trude vé tim quan trong ctia tinh tich hgp thuc tién
va nang luc gidng day lién nganh trong gido duc dai
hoc hién dai. Trén co s& do6, nghién ctiu dé xuét bon
giai phap trong tam: (1) ting cudng hgp tc gitia cac
khoa trong thiét ké va van hanh chuong trinh, (2) dau
tu phét trién doi ngit GV ¢6 ning luc nghién ctu va
giang day lién nganh, (3) cai tién phuong phép danh
gid va ddm bdo chit lugng chuong trinh, va (4) phat
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trién hé sinh théi ho trg SV trong hoc tip va nghién
ctiu lién nganh. Nhiing gidi phap nay khong chicé y
nghia d6i v6i Truong DPH KHXH&NYV ma con c6 thé
tham khao cho cac co s6 gido duc dai hoc khac trong
qua trinh chuyén ddi va hoi nhép.

DANH MUC TU VIET TAT

CTDT: Chuong trinh dao tao

Truong PH KHXH&NYV: Truong Dai hoc Khoa hoc
X4 hoi va Nhan van

DPHQG-HCM: Pai hoc Quéc gia Thanh ph6 H6 Chi
Minh

PLC: Do léch chuin

GV: Giang vién

PPGD: Phuong phap giang day

KTDG: Kiém tra danh gia

SV: Sinh vién

TB: Trung binh

LOI CAM ON

Nghién ctiu nay dugc tai trg béi Trudng Pai hoc Khoa
hoc X4 héi va Nhan vén, Pai hoc Quéc gia Thanh phé
Ho6 Chi Minh trong khuon khé Dé tai ma s6 T2024-
12.
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%\\\,\g o ABSTRACT

i Tt In the context of globalization and higher education reform, interdisciplinary curricula have

OE emerged as a necessary trend to address complex societal challenges. This study evaluates the cur-
Use your smartphone to scan this rent status of designing and implementing the interdisciplinary curricula at the University of Social
QR code and download this article Sciences and Humanities, Vietnam National University Ho Chi Minh City (USSH, VNU-HCM), with the

aim of proposing solutions to enhance their effectiveness. Data were collected through a Likert-
scale survey of 111 lecturers and 397 students, complemented by in-depth interviews with four
staff and lecturers from relevant faculties. The findings indicate that the USSH possesses significant
potential for developing interdisciplinary curricula, bolstered by its liberal education philosophy,
autonomy in higher education, and the inherently interdisciplinary nature of the social sciences
and humanities. This is reflected in the high average scores from a survey on the need to integrate
knowledge in curriculum design and teaching. However, challenges include a lack of coordination
between faculties and limitations in lecturer capacity, particularly in teaching methodologies and
assessment practices. Linear regression analysis reveals that curriculum design and implementa-
tion are the primary factors influencing effectivenes. Based on these results, the study proposes four
solutions: (1) organizing workshops to raise the awareness of interdisciplinary education, (2) stan-
dardizing the curriculum design process with an integrative approach, (3) enhancing inter-faculty
coordination and innovating teaching methods such as problem-based learning, and (4) training
lecturers in multidisciplinary teaching skills. These solutions not only aim to improve training qual-
ity at the USSH but also hold broader applicability, meeting labor market demands in an era of
global integration.
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