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TOM TAT

Theo dinh nghia ctia Joseph Nye, quyén luc mém la kha nang tao ra stic hap dan va l6i cuén vai cac
quoc gia khac, dua trén ba yéu té cot 16i: van hoa, ly tudng chinh tri va chinh sach clia mot nudc.
KE tur khi khai niém "quyén luc mém" du nhap vao Trung Qudéc hoi dau thap nién 1990, cac nha
lanh dao nudc nay da nhanh chong tiép nhan va trién khai chinh sach gia tang quyén luc mém cla
quéc gia nham khaéi phuc hinh anh ctia Trung Quéc trong mét quéc té sau su kién ngay 04/6/1989.
Sau khi dén Trung Qudc, khai niém ““quyén luc mém" clng tao ra mét cudc tranh luan gita hai
trudng phai: truong phai thi nhat cho rang cét 16i clia quyén luc mém la van hoa, trong khi trudng
phai th( hai lai cho rang stic manh chinh tri mdi la cot 16i ctia quyén luc mém. Trudng phai van
hoa tao dung tac dong I6n nhat dén gidi hoach dinh chinh sach, khi vai trd trung tam ctia van hoéa
trong viéc thuc hién quyén luc mém da dugc gidi lanh dao Trung Quéc ndm bét. Bai viét nay sé
tap trung phan tich cach Trung Quéc thuc thi chinh sach quyén luc mém van hda, ti dé dua ra
nhimng két luan va danh gia vé nhiing thanh céng va han ché ctia chinh sach nay. Vé phuong phap
nghién ctu, bai viét tién hanh téng hop, phan tich dir liéu tir cic bai phat biéu cla céc lanh dao
Trung Quéc cling nhu bai bao clia cac hoc gia nghién cliu vé quyén luc mém ctia Trung Quéc.
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GIGI THIEU

Nam 1987 tai My, nha sti hoc Paul Kennedy xuét ban
cudn sach néi tiéng The Rise and Fall of the Great Pow-
ers ma sau ndy gin lién v4i tén tudi ctia 6ng. Lap luan
chinh ctia cuén séch cho rang stic manh ctia mot quéc
gia, cung véi su trdi ddy va sup d6 ctia qudc gia do, chi
phu thudc vao quyén lyc ciing (ttic stic manh kinh té
va luc lugng quan sy). DE théach thiic 1ap luan trén,
ndm 1990, Joseph Nye - nha khoa hoc chinh trj ctia
Dai hoc Harvard - d4 14n d4u tién gidi thiéu khéi niém
“quyén luc mém” trong cudn sach Bound to Lead: The
Changing Nature of American Power. Theo d6, quyén
luc mém 1a “bd mat thu hai clia quyén luc’, la “mot
cach gidn tiép d€ thuc thi quyén luc” Mot qudc gia
c6 thé dat dugc nhiing két qua ma né mong mudn
trong chinh tri thé giéi bdi vi cac qudc gia khdac mudn
lam theo no, thong qua cac nguén lyc phi hiiu hinh
nhu van héa, hé tu tudng va thé ché. Quyén luc mém
trdi ngugc véi quyén luc cling thudng dugc thé hién
qua cac ngudn luc hitu hinh nhu stic manh quén sy va
kinh té, thong qua cac bién phép nhu du db (“ca rét”)
va de doa (“cay gay”) [L tr.31].

Cling thoi diém nay tai chau A, sy kién Thién An Mdn
04/6/1989 da khién Trung Quéc bi co lap trén truong
quéc té. Khi Bound to Lead: The Changing Nature of
American Power dugc dich sang tiéng Hoa bdi hoc

gia Ha Hiéu Dong va dugc xudt ban 14n déu tién &
Trung Qudc vao nam 19922, gii hoc gia va hoach
dinh chinh sdch Trung Quéc nhanh chéng nam bit y
tudng ctia Nye vé mot loai quyén luc méi nhim giai
quyét bai toan vé hinh anh x4u xi ctia Trung Qudc
trong mat thé giGi giai doan dau thap nién 1990. Theo
dinh nghia cta Joseph Nye, qudc gia tao dung quyén
lyc mém duya trén stc hdp dan ti ba khia canh: van
héa, Iy tudng chinh tri va chinh sach [3, tr.x]. Bai viét
nay tép trung phan tich cich Trung Qudc tao dung
quyén lyc mém trén phuong dién van hoa, tii d6 dua
ra nhiing két luan va danh gia vé nhiing thanh céng
va han ché cua chién lugc nay.

Vé phuong phap nghién ctiu, bai viét st dung goc do
tiép can ctia nganh Quan hé Qudc té bing cach dya
trén ly thuyét quyén luc mém ctia Joseph Nye. Phuong
phap nghién ctiu la thu thép va phan tich di kién tu
cdc bai phat biéu ctia gidi lanh dao Trung Qudc va cac
trang thong tin chinh thiic ctia céc t6 chiic truyén ba
van hoa tryc thudc Chinh phtt Trung Quéc; téng hop,
phan tich cac bai béo ti cac vién nghién ctiu, cac hoc
gia vé quyén lyc mém vén héa ctia Trung Quéc.

NOI DUNG CHiNH

Lich st nghién ctru van dé
Ké tit dau thap nién 1990 dén nay, ba thé hé lanh dao
ndi tiép ctia Trung Qudc da tiing budc dua khai niém
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“quyén luc mém” vao trong chinh sach d6i ngoai cua
minh, trong d6 dic biét chu trong vao khia canh phé
bién van hoa truyén théng baéi nhiing Iy do va dong
co nhu sau:

1. Khi khéi niém “quyén luc mém” viia dugc du
nhap Trung Qudc, Vuong Hb Ninh - khi d6 1a
Trudng Ban ¢6 van ctia Chu tich Giang Trach
Dén kiém gido su Pai hoc Phic Ban - da ma dau
truong phai chi truong “gia tri c6t16i cia quyén
lic mém chinh la vin héa’, bén canh truong
phai dit trong tdm ctia quyén luc mém vao chinh
tri [4, tr.292], [, tr.13]. V@ sau, trudng phéi
van hoéa tao dugc tdc dong 16n hon trong viéc
hoach dinh chinh sich. S& di giéi lanh dao
Trung Quéc dong y véi viée thuc thi quyén luc
mém ctia Trung Qudc thong qua vin héa la boi
vao nam 1993, Viong H6 Ninh da xudt ban mot
bai bao trén Fudan University Journal, trong d6
dua ra nhiing l4p luan rat thuyét phuc ring “néu
mot qudc gia c6 mot nén vin hoa va mot hé tu
tudng dang ngudng md, cac qudc gia khac sé co
xu huéng di theo né... N6 khong cén st dung
quyén lyc cling dat tién va kém hiéu qua hon”
[°, tr.12].

2. Trung Qudc c6 bé day van héa 5.000 nam, trai
rong trén moi linh vuc. Pay la von quy, dong
thoi 1a diém manh ma cdc nha lanh dao Trung
Nam Hai ty tin minh c6 thé tin dung d€ lan
truyén van héa Trung Qudc dén moi ngdc ngach
trén thé giéi. Viéc pho dién quyén luc mém
thoéng qua vin hoa dugce xem la dé tao dugc tac
dong siu rong hon, it ton kém hon ma lai hién
hoa hon, giup ich trong viéc tao dung hinh anh
mot Trung Qudc tréi déy trong hoa binh.

3. Su x4m lang vdn hoéa ctia My tai Trung Quéc
khién nhiéu ngudi Trung Qudc tré nén cé cam
tinh d6i v6i My. Chinh vi vay, chinh pht Trung
Qudc nhén théy cén tich cyc tuyén truyén vin
héa Trung Qudc khong chi & ngoai nudc ma con
ca ¢ trong nudc d€ nang cao chu nghia dan toc,
phét huy stic manh van héa nhim chdng lai chu
nghia bd quyén ctia van héa phuong Tay.

Khi nhan thtic dugc tdim quan trong ctia viéc st dung
van hoa nhu mot tru cot chinh trong chinh sach quyén
lic mém ctia qudc gia, ba doi lanh dao lién tiép cua
Trung Nam Hai da dua khéi niém “quyén lyc mém” va
“vdn hoa” vao cdc vin ban va phat biéu chinh thic ctia
minh. Tai Dai hoi dai biéu toan quéc l14n thi XVI ctia
bang Cong san Trung Qudc (11/2002), Téng Bi thu
Giang Trach Dan nhan manh: “Trong thé gi6i hién
tai, van hda cung kinh té va chinh tri c6 sy tac dong

qua lai 1an nhau, vi tri va vai tro ctia chung trong cudc
canh tranh stic manh téng hop quéc gia ngay cang tré
nén néi bat. Stic manh ctia van héa da hoa quyén siu
sdc vao suc song, stic sang tao va tinh c6 két ctia dan
toc. Tt ca cac dong chi dang vién cdn phai nhan thic
siu sic y nghia chién lugc ctia viéc xay dung vin hoa,
thuc ddy sy phét trién phon vinh ctia nén vin hoa xa
héi chti nghia”®.

Tai Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thi XVII ctia Dang
Cong san Trung Qudc (10/2007), Téng Bi thu H6
Cédm Dao kéu goi ting cudng quyén lyc mém ctia van
héa Trung Qudc: “Van hoa dang ngay cang trd thanh
ngudn quan trong cho tinh ¢6 két va stic sang tao quoc
gia, 1a yéu t6 quan trong trong cudc canh tranh stic
manh t6ng hgp qudc gia... Can phai kién tri phuong
huéng thuc ddy van héa x4 hoi chu nghia tién tién,
phat dong mot lan séng mdi trong xay dung van hoa
xa hoi cht nghia, kich thich sy sdng tao van hoéa cia
toan dan tc, ting cudng quyén luc mém van héa cta
d4t nuge...””.

Ngay 30/12/2013, phat biéu truéc B Chinh tri Trung
uong Dang Cong san Trung Qudc, Téng Bi thu Tap
Can Binh nhén manh “viéc nang cao quyén luc mém
ctia van hda quéc gia 6 lién quan dén viéc phan ddu
thuc hién ‘hai muc tiéu 100 ndm’ va viéc thuc hién
gidc mong Trung Quéc cua dan tdc Trung Hoa vi
dai. Can phat huy van hda tién tién xa hoi cht nghia,
cai cich thé ché van héa siu rong, thiuc ddy su phét
trién va phon vinh ctia vin héa xa hoi cht nghia, ting
cudng stic sang tao ctia van hoa toan dan tdc, thac ddy
su phon vinh toan dién ctia su nghiép vén héa, phat
trién nhanh chéng cong nghiép vin hoa, khéng ngiing
lam phong pht thé gidi tinh than ctia nhén dén, ting
cuong stic manh tinh than ctia nhin dén, ning cao
stic manh téng hop va stic canh tranh ctia van hoa,
tiép tuc tién t6i muc tiéu xay dung cudng qudc vin
héa x4 hoi chit nghia”8.

Dén day, c6 thé thiy dugce ring khéi niém “quyén luc
mém” ctia Joseph Nye, ddc biét 13 quyén luc mém vin
héa, ¢6 stic hip dan dén muic nao khi c6 thé thuyét
phuc dugc cac nha lanh dao Trung Qudc - nhiing
ngudi von ludn nghi ngd va e ngai cac gid tri phuong
Tay - nay lai chdp nhén dua cdc cym tii nhu “quyén lyc
mém” va “quyén lyc mém van héa” vao cac vin ban
va phat biéu chinh thiic ciia minh. Néu nhu phat biéu
ctia Giang Trach Dan nam 2002 chua nhic dén “quyén
Iyc mém” nhung da thiia nhén vai tré quan trong ctia
“vén hoa” trong cuc canh tranh siic manh téng hop
qudc gia, thi phat biéu ctia H6 Cdm Dao nam 2007
danh d4u lan d4u tién viéc cum ti “quyén luc mém
van héa” dugc dua vao trong mot bdo cdo chinh tri
ctia Trung Qudc. Kétu day, khéi niém quyén lyc mém
da chinh thic dugc dua vao chién luge qudc gia ctia
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Trung Qudc, tao tién dé dé Trung Qudc duéi thai Tap
Cén Binh dit muc tiéu tién lén tré thanh mot cudng
quéc van héa. Dic biét, viéc Trung Qudc lya chon
thuc thi quyén luc mém vin héa cling 1a mot chién
lugc théng minh béi néu so véi ly tudng chinh tri va
chinh sach thi r6 rang van héa viia la thé manh cua
Trung Qudc, viia 1a pham tru it gay tranh cai hon so
v6i hai pham tru con lai, dong thai dé tao thién cam
va thuyét phuc hon.

Chu dé nghién ctiu vé quyén lyc mém Trung Qudc
da thu hat dugc su chu y clia nhi€u nha khoa hoc
trén thé giéi. Cdc nghién ctu cta Li Mingjiang
(2009), Glaser va Murphy (2009), Barthélémy Cour-
mont (2012) va Wu You (2018) déu khdi quat qua
trinh “quyén luc mém” dén Trung Qudc, mo ta cudc
tranh ludn gitia hai truong phai “vdn hoa” va “chinh
tri’, chi ra nhiing han ché ctia quyén lyc mém Trung
Qudc so v6i My, dong thoi canh béo vé hién tugng
tham hut van hoéa ctia Trung Quéc so véi My, Nhat
Ban va Han Qudc*>>1%, Cho va Jeong (2008) phén
tich cdc ngudn lyc va trién vong vé€ quyén lyc mém
& Trung Qudc, tap trung vao Pong thuin Bic Kinh,
chinh sich d6i ngoai va vin minh d€ giai thich sy
gia tang nhanh chéng anh hudng ctia Trung Quoc
& chau A!'. Yoshihara va Holmes (2008) vién din
cdc chuyén hai hanh cta Trinh Hoa d€ chting minh
ring ngay tit thé ky XV, Trung Qudc da cé y thuc
vé viéc kham phd hang hai, lan truyén van héa va y
tudng, va hién tai chinh quyén Bac Kinh ciing dang né
luc dinh hinh méi trudng ngoai giao tai cac khu vuc
quan trong nhu Dong Nam A va Nam A bing “quyén
lyc mém” 2, Sheng Ding (2010) phan tich cac gi4 tri
trong truyén théng triét hoc Trung Qudc lam nén tang
dé€ xay dung hinh anh mét dét nudc trodi ddy trong hoa
binh?. Cac bai nghién cttu do Caro (2022) téng hop
va bién tap phén tich nhiing &nh hudng ctia quyén luc
mém Trung Qudc tai Dong Nam A, d6ng thoi dua ra
ham y chinh sich dé chau Au c6 thé caing ¢ vi thé ctia
minh trong khu vuc .

biém chung cta céc nghién ctu vé quyén luc mém
cta Trung Quoc 1a thudng chi tap trung phan tich cic
chinh sach d6i ngoai hoédc viéc Trung Quéc st dung
stic manh kinh t€ d€ gy tic dong dén cdc nudc nhan
vién trg va dau tu. Cac nghién ctiu vé€ quyén lyc mém
van hoa thuong chi tip trung vao Vién Khéng Tt chi
it khi phén tich cdc yéu t6 van héa khdac cta Trung
Qudc nhu lich st, vin hoc, nghé thuat, v.v. Mot s6
nghién ctiu cho ring vin hoéa dai chung cta Trung
Qudc kém hép dan hon cia My, Nhét Ban hay Han
Qudc, tit d6 di dén két ludn rang quyén lyc mém vin
héa ctia Trung Qudc khong thanh cong bang cac d6i
th, nhung lai bd qua mot thuc té ring cdc phat biéu
cua gidi lanh dao Trung Qudc hodc chinh sich cta

nudc nay von chi tap trung kéu goi phat huy van hoa
truyén thong va van hoéa dan tdc, chit chua kéu goi
lan toa van héa dai chung. Chinh vi vy, bai viét hy
vong ¢6 thé phan tich quyén lyc mém vin hoéa cua
Trung Qudc nhu mét do6i tugng nghién ctiu duy nhat
va xuyén sudt thay vi phai dit trong tuong quan so
sanh v6i cac qudc gia khac. Bai viét ciing cdp nhéat
mot s6 thay d6i chinh sdch ctia chinh pht Trung Quéc
nhim xudt kh4u van héa va gia ting quyén luc mém
ra toan cau.

Van héa la tru cot chinh trong chinh sach
quyén luc mém chia Trung Quéc

Sau khi da xdc dinh védn héa la tru cft chinh trong
chinh sich quyén lyc mém ctia minh, cdc nha lanh
dao Trung Qudc da ngay 14p tic tdn dung nguon luc
van hoéa truyén théng phong phu, d6i dao ctia minh -
ma trong tdm 1 céc triét Iy Khéng gido - nhim truyén
bd vin héa rong rai hon dén thé gisi. Nhiing 16i day
ctia Khéng Tt d€ cao cdc phdm chat dao diic cia quan
tt - nhu nhan 1€ nghia tri tin; ky sé bdt duc, vat thi u
nhdan; xdy dung mot thé gidi hai hoa - da tré thanh
c6t 16i d€ Trung Qudc trién khai cdc cong cu truyén
ba vdn hoéa ctia minh. Nhiing tu tuéng ciia Manh Tt
(cho rang mot vi vua nhan ti sé dé dang nhan dugc
sy ung ho cua bach tinh) va Mic Tt (cho ring viéc st
dung va lyc tdn cong sé gieo mam cho nhiing xung
dot lau dai) [2, tr.262] ciing dugc st dung dé trg luc
thém cho céc phét biéu cua gidi lanh dao Trung Qudc
nhdm truyén ba thong diép vé mot Trung Qudc dang
troi day trong hoa binh, mong muén dugc chung séng
hai hoa véi cdc nuéde khéc.

Sau khi da xdc dinh sé duing cdc tu tudng ctia Khéng
Tu dé€ thuc thi quyén luc mém véin héa ctia minh,
Trung Qudc da cho xay dung cic hoc vién mang tén
ong & nhiéu noi trén thé giéi. Vién Khéng Tt dau
tién dugc thanh lap tai Seoul vao nam 2004. Dén cudi
nam 2019, da ¢ 550 Vién Khéng Tt va 1.172 LSp hoc
Khéng Tt & 162 qudc gia va khu vic. Muc tiéu cta
c4c co s& nay la day tiéng Quan Thoai & trinh d¢ co
ban va gidi thiéu cho ngudi hoc cac cha dé van hoa
“mém” nhu cac bai hat, truyén thong va nghé thuat
thu phép ctia Trung Qudc [ 13 t1.18]. Viéc hoc va néi
tiéng Trung tao co hdi cho ngudi hoc dugce tiép xuc
sau rong hon véi cic dic diém va sy phét trién van
héa & Trung Hoa, ning cao stic hdp din ctia nudc nay
v6i tu cdch 1a mot quéc gia tién tién, hién dai véi nén
van minh hang thién nién ky.

Nim 2009, Uy vién Bo Chinh tri Pang Cong sin
Trung Qudc Ly Trudng Xuén ndi véi tap chi The
Economist rdng: “Vién Khdng Tt 1a mot thuong hiéu
hdp dan d€ md& rong vin hoa ctia ching t6i ra nudc
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ngoai. No6 da dong gop mot phan quan trong vao
viéc nang cao stic manh mém ctia chung t6i” 14 vien
Khéng Tt tao co hoi cho moi ngudi trén khip thé
gi6i tim hiéu vé€ ngdn ngii va vin hoa Trung Qudc,
la nén tang giao luu vian hoéa ciing nhu la cdu noi cung
6 tinh hiitu nghi va hop tac gitta Trung Qudc va thé
gi6i. Nhdm nang cao vi thé ctia Trung Qudc trén thé
giGi, cac Vién Khéng Tt c6 nhiém vu day tiéng Quan
Thoai, gidi thiéu lich st va cac khia canh khéac ctia nén
van minh Trung Quéc, déng thoi phat trién mdi quan
hé véi cic cong dong dia phuong. Céc hoat dong ctia
Vién Khéng Tt bao gobm nhung khong gi6i han trong
viéc “tang cudng hifu biét vé ngdén ngii va van héa
Trung Qudc™; “
duc va vin héa gitia Trung Qudc véi cac nude khac”;

tdng cudng trao ddi va hgp tac gido

“lam sau sdc thém mdéi quan hé hitu nghj gitia Trung

1 »,

Qudc v6i cdc qudc gia khac”; “thuc dy sy phét trién
cta chit nghia da van héa”; va c6 1€ phan thu vi nhat
1a “xay dung mot thé gi6i hai hoa” 1°.

Giai doan 2004-2020, Vién Khéng Tt chiu sy quan ly
cta Vin phong Quéc té€ Hoi dong Ngon ngi Trung
Qudc (goi tat la Héan Bién). K& tit ndm 2020, chinh
pht Trung Qudc ddi tén Han Bién thanh Trung tim
Hop tac Giao luu Ngon ngit 1. Du da d6i tén nhung
cdc hoat dong cua trung tAm nay ciing khéng nim
ngoai muc dich tiép tuc truyén ba vin héa va ngdn ngit
Trung Qudc. Mot s6 hoat dong tiéu biéu ma trung
tam nay dang duy tri c¢6 thé ké dén nhu:

Nhip cdu Hdn ngit

- T6 chiic cac cudc thi ning luc tiéng Trung danh cho
hoc sinh cac cdp, sinh vién va ngudi nudc ngoai trén
toan cau;

- T6 chiic trai hé “Nhip cu Han ngii”;

- Thanh 14p céc cau lac bé “Nhip cau Han ngi”, tao
diéu kién cho nhiing ngudi yéu thich tiéng Trung
dugc hoc ngoén ngii tryc tuyén va truc tiép, chia sé
kinh nghiém, giao tiép;

- Tai trg cac cudc thi va nghién ctiu thuc dia lién quan
dén gido duc tiéng Trung.

Trao hoc bong & moi cdp hoc cho nhiing hoc sinh
mong mudn dén Trung Quédc hoc tap

Trao ddi van héa

- Cung cép cac nén tang, mang ludi va tai nguyén dé
trao d6i va chia sé van héa gitia cac t§ chiic gido duc,
nha gido duc, ngudi hoc va céc t8 chiic hodc ca nhan
khéc trén toan thé gi6i;

- T6 chtic hodc hé trg céc chuong trinh trao d6i van
héa va nghé thuét sang tao nhim tao co hoi cho ngudi
hoc trén khép thé giGi tham gia va trai nghiém vin héa
Trung Qudc mot cach chuyén siu va tryc tiép, thic
ddy su da dang vin héa, hoc tap va hiéu biét da van
héa.

T ndm 2005, viéc xudt khiu céc san phdm va dich vu
vin hoa da trg thanh mot phuong tién khac d€ chinh
pht Trung Quéc cai thién stic manh mém toan ciu
ctia minh. Cdc san phdm van héa bao gom: (1) di san;
(2) sich, bao, &n phdm dinh ky; (3) phuong tién ghi
hinh va nghe nhin nhu phim anh, chuong trinh phat
thanh, hoat hinh, tro choi dién ti; va (4) nghé thuat
thi gidc va nghé thuat biéu dién. Céc dich vy van hda
bao gém sang tao nghé thuat, biéu dién va trién lam,
x4y dung cong vién theo cac cha dé, t8 chic cic sy
kién vin héa 16n [ 17, tr.165].

Bén canh Vién Khéng Tw, mét cong cu khac it ndi
tiéng hon song ciing gép phin quan trong khong kém
trong viéc truyén ba vin héa Trung Qudc la Trung
tam Van héa Trung Quéc (CCC). T nam 2002, nudc
nay di ddy manh x4y dung cic CCC & nudc ngoai va
dén cudi nam 2016, da c¢6 hon 30 Trung tAm Van héa
Trung Qudc trén thé gidi. Ba vai tro chinh cta trung
tam nay 1a: (1) t8 chiic cdc sy kién vin hoa nhu biéu
dién vén héa Trung Qudc, trién lam va 1& hoi nghé
thuat - dic biét la Tét Nguyén dan - nhim thé hién va
quéang ba van héa Trung Qudc & cac nudc so tai; (2)
thanh l4p mot thu vién trong méi trung tim dé€ cung
cép thong tin va di liéu lién quan dén Trung Qudc;
(3) t6 chtic cdc chuong trinh dao tao vé€ ngdn ngi, am
nhac, khiéu v, hoi hoa, 4m thuc, y hoc va v thuit
ctia Trung Quéc. Ngoai ra, trung tdm con moi cac
nghé si, nha tu tudng va hoc gia Trung Qudc va/hodc
nudc ngoai dén dé€ trao d6i van hoéa va giao tiép véi
ngudi dan dia phuong [ 17, tr.162-163].

Bén canh d6, chinh quyén Béc Kinh cling tién hanh
cac moi quan hé hgp tac, trao ddi van hoa véi cic quoc
gia va t6 chuic khu vuc trén thé gigi. Trong quan hé véi
Lién minh chau Au (EU), Trung Quéc chu trong déi
thoai lién van hoéa, ting cudng hiéu biét 1an nhau va
hgp tdc van hoéa lau dai. Tai Hoi nghi thugng dinh
EU-Trung Qudc lan thu 12 t6 chiic tai Nam Kinh vao
théng 11/2009, Thii tuéng On Gia Bao va Chi tich Uy
ban Chau Au José Manuel Barroso da nhit tri vé tim
quan trong ctia viéc t8 chiic Dién dan Vin hoéa EU-

Trung Quéc '8,

Chinh phu Trung Qudc ciling ting
cudng t6 chuc céc sy kién van héa cép cao va giao
Iuu quoc té, bao gdbm Nam Vin hoa Trung Quéc-Phap
2004, Nam Van héa Trung Qudc-Nga 2005 19 Tai Hoi
nghi thugng dinh EU-Trung Qudclan thii 13 tai Brus-
sels, caclanh dao hai bén da chi dinh ndam 2012 1a nam
d6i thoai lién vin hoa EU-Trung Qudc 18,

bé ting cudng mai quan hé véi cdc d6i tdc quan trong
& chau My, Trung Qudc da xuc tién cac hoat dong
nhim giup cong dan chau My hiéu biét vé ngon ngi,
van hda va xa hoi ctia nude nay. Cac hoat ddong nay
bao gom day tiéng Trung; trao d6i gido vién va sinh
vién; thanh 1ap cdc vién vin hoa; thic ddy chuong
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trinh thanh phd két nghia; t6 chiic cic cudc trién 1am
nghé thuét, phim anh va lich st. Theo thoi gian, cac
moi quan hé nay da mé rong tii cic thoa thuan cua
chinh phti sang cac 1€ hoi va 1€ ky niém do cac cong
dong t5 chuic.

Tai Bdc My, méi quan hé van hoa gitia Trung Qudc va
Canada da tr6 nén khang khit hon ké ti khi hai nuée
thiét lap quan hé ngoai giao vao ndm 1970. Cac thoa
thuén vé trao d6i van hoa vao thap nién 1990 da md
dudng cho “Tuén 1& Vin héa Bic Kinh” 6 Canada vao
nam 2001 va “Tudn 1é Vin hoa Tay Tang cta Trung

Quéc” vio nim 200220

. Trung Quéc cing dau tu
truyén bd van hoa tai My qua viéc thanh lap cac Vién
Khéng Tt va Lép hoc Khdng Tt tai cdc trudng hoc
& My. Céc co s¢ dao tao nay c6 nhiém vy truyén ba
mot s6 nét dep van héa truyén thong Trung Quéc nhu
tra dao, Kinh kich, nghé thuét cit gidy, bién dién, ¢
cam, thu phdp, vé tranh ciing cic phong tuc dén Tét
Nguyén dén 1.

Trung Qudc ciing nd lyc thuc ddy quan hé ngoai giao
van hda véi cdc nuc Nam My. Nam 2008, dya trén
mot thoa thudn da ky véi Peru lién quan dén viéc trao
déi sinh vién va cac thuc hanh bao vé di san van hda,
Trung Quéc md rong thém trén cac linh vuc kinh té,
cong nghé, trao d6i van hoa, kiém dich y t€ va quan
hé truyén thong. O Argentina, cic 1& héi miing Tét
Nguyén dan tai khu pho Tau ctia Buenos Aires thu hut
hang trim ngan ngudi tham gia. O Brazil, cdc cong
dong dia phuong ciing td chiic cac ngay 1 va phong
tuc Trung Quoc. Tai Sdo Paulo, cdng dong ngusi Hoa
t6 chiic 1€ hoi Tét Nguyén dan hang nam. Tai Brasilia,
nhiing ngudi tdp Thai Cuc Quyén thudng gip gd dé
tap luyén cing nhau trong hon 30 nam, va hoat dong
nay da dugc xem la mot khia canh cta “di san van
héa” thanh phd va dugc dua vao lich cac sy kién chinh
thiic ctia Bdc khu Lién bang. Ngay 08/8/2008, chinh
pht Trung Qudc dong gop dé xay dung Casa de Bei-
jing (Nha Bic Kinh) ¢ Sdo Paulo nhdm cung cip mot
dia diém d€ tuyén truyén vo thuat, trién lam phim va
nghé thuét Trung Qudc. Venezuela va Trung Qudc
cang chinh thtc héa moét chuong trinh trao déi van
héa trong giai doan 2006-2008, bao gom trao déi vé
nghé thuét, dién anh, vin hoc va 4m nhac. Bén canh
d6, Trung Qudc con thanh lap cac Vién Khéng Tt &
Mexico, Colombia va Peru. Cac hoat dong dao tao
gido vién va trao d6i sinh vién la dic trung cho viéc
tiép c4n van hoa ctia Trung Quéc § Nam My. Nim
2007, Hoi dong Hoc bong Trung Qudc (CSC) tuyén
10.000 sinh vién va hoc gia tii Brazil, Canada, Colom-
bia, Cuba, Dominica, Mexico, Peru va Venezuela sang
Trung Qudc hoc tip. Nam 2001, Cuba va Trung Qudc
da chinh thic héa hiép dinh song phuong vé gido duc,
véi viée Trung Qudc cdp hoc bong cho 30 sinh vién

Cuba sang Trung Quéc hoc tip mdi nam. Nim 2003,
Trung Qudc cti 18 gido su dén Mexico d€ giang day,
va Mexico cling gtii 156 sinh vién dén Trung Qudc
dé hoc tiéng Trung, y hoc ¢ truyén, chim ctiu va vo
thuat. Venezuela va Colombia ciing c6 nhiing hoat
dong trao d6i hoc thuat va giao luu vin hoa véi Trung
Qudc [20].

Tai Pong Nam A - khu vic ma Trung Qudc muén
bién thanh sin sau, nudc nay cing tan dung moi co
hoi d€ phu séng dnh huong van héa ctia minh. Ké
ti ndm 2019, Bac Kinh da ctt hon 2.000 gido vién
va 15.319 tinh nguyén vién dén cic nuéc ASEAN dé
day tiéng Trung, dong thdi thanh lap 33 Vién Khéng
Tu, 35 Lép hoc Khong Tu va mét s6 Trung tam Van
héa Trung Qudc trén toan khu vyc. Véi muc dich
tao dung hinh anh mot qudc gia tich cuc, tao anh
hudng dén gidi tinh hoa va cong ching Pong Nam
A theo huéng ung ho Trung Qudc, nuéc nay da nd
lyc thuc hién cong tic tuyén truyén/quang bd & bén
ngodi. Phim anh va cdc chuong trinh truyén hinh
Trung Qudc cé lugng ngudi xem tang trén toan khu
vuc - ddc biét la & Myanmar, Philippines, Singapore,
'Thai Lan, Viét Nam va Malaysia?!.

Trung Qudc ciing khong bd 16 co hdi tuyén truyén vin
héa ctia minh nhim tao dyng vi thé va tim anh hudng
tai chau Phi - luc dia den von néi tiéng v6i khodng san
va ddu. Trong s6 nhiing cong cu ma Trung Qudc dung
dé truyén bé van hda tai chau Phi, Vién Khéng Tt
¢6 thé dugc xem 1a cong cu manh mé nhét, phé bién
nhét. Ké& t khi Vién Khdng Tu dau tién dugc thanh
lap tai Pai hoc Nairobi vao nim 2005, tinh dén nam
2016, toan chau Phi da c6 56 Vién Khéng Tu. Trung
Qudc cling cdp hoc bdng cho sinh vién, nha bdo chiu
Phi dén hoc tap va trdi nghiém vin hoa truyén thong
tai Trung Qudc 22 Viéc dao tao thé hé tiép theo ciia
cac hoc gia va gidi tinh hoa chau Phi ddm béo ring
cac nha hoach dinh chinh sach tuong lai ctia chau Phi
sé quen thu¢c hon va do d6 c6 kha ning hgp tac hon
véi céc chinh sdch toan cdu ctia Trung Quéc?.

Dén day, cé thé thiy ring k€ tu sau phat biéu cua
T6ng Bi thu Giang Trach Dan tai Dai hoi dai biéu toan
quéc lan tha XVI ctia Pang Cong san Trung Quoc
(11/2002), chinh pht Trung Qudc da thuc thi nhiing
ké& hoach toan dién va lau dai nhdm dinh vi thuong
hiéu qudc gia trén trudng qudc té. Dya trén nén tang
la cic nét dep trong vin hoéa qudc gia, cac ban, bo,
nganh, co quan cta chinh pht Trung Quéc da lap ra
nhiing cich sdng tao nhim truyén bd van hoa dén
khép cdc chau luc trén thé gidi, tao dung thién cam
va tdm anh hudng 1én cdc qudc gia nho hon, qua d6
chting minh nudc ndy dang trbi day trong hoa binh,
thinh vugng, xting ddng dan dat trat ty qudc té.
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Nhiing thanh céng va han ché cia quyén luc
mém van héa Trung Quéc

Trong giai doan d4u khi Trung Qudéc trién khai quyén
luic mém, nhiéu két qua khao sat cho thiy muc d¢ yéu
mén Trung Qudc gia ting trén toan ciu. Theo khao
sat ctia Pew Research Center vao thang 6/2005, hdu
hét ngudi dan chau A trong khu vic dugc khao sat
(Thd Nhi Ky, Pakistan, Indonesia, Liban, Jordan va
An Do) xem su tréi day cta Trung Quoc la mét diéu
tich cyc. Cudc tham do 22 qudc gia ctia BBC World
Service tii thang 11/2004 dén thang 1/2005 ciing cho
thdy Trung Qudc chiém dugc céi nhin thién cam tu
hau hét cic qudc gia, bao gém ca cic qudc gia lang
giéng clia minh. Ty 1& ngudi dan chau A xép hang
dnh hudng toan ciu ctia Trung Qudéc 6 miic “chu yéu
tich cyc” gom: 74% & Liban, 70% & Philippines, 68%
& Indonesia, 66% & An Do va 49% & Han Quécll.
Trong giai doan 2019-2021, Trung Qudc cam két cung
cdp 50.000 hoc bdng cho sinh vién chau Phi, ti d6
tr¢ thanh diém dén yéu thich thi hai ctia cic hoc
gia chau Phi, xép sau Phép va trén My 23, Ngay cang
nhiéu doanh nghiép chau Phi dén hoat dong 6 Trung
Qudc, hinh thanh cic cong ddng ngudi chau Phi tai
cac thanh phé & Trung Quéc [%4, tr.34]. Céic hoat
dong truyén ba van hda cung nhiing tac dong tich
cyc ctia Olympic 2008 da gitp ngudi dan & cac nude
Nam My c6 céi nhin thién cam déi véi dat nudc va
con ngudi Trung Qudc 20,

Nhin chung, céc chinh sich lan truyén van héa va
ngoén ngl cta Trung Qudc cling dat dugc mot s6
thanh c6ng nhat dinh khi gép phan dua tiéng Trung
tit chd 1a ngdn ngii di san ctia mot nhom dan tdc cu
thé trong xa hoi dia phuong trd thanh ngon ngl phd
bién thit hai trén thé gi6i. Ngay cang nhiéu ngudi trén
thé gidi hoc tiéng Trung d€ hiéu thém vé dat nudc nay,
tim kiém co hoi du hoc tai Trung Qudc hodc d€ md
rong co hoi viéc lam. Tinh dén thang 4/2023, hon 180
quéc gia va khu vuc trén thé gidi dd mo cac chuong
trinh day tiéng Trung, trong d6 c6 82 nudc da dua
tiéng Trung vao hé thong gido duc quéc gia. Trén toan
cdu c6 hon 30 triéu ngudi dang hoc tiéng Trung. Thi
truong hoc tiéng Trung hién c6 gid tri 7,4 ty USD, va
dugc du bao sé dat 13,1 ty USD vao ndm 2027, véi
t6c d¢ ting trudng manh mé hing nim 1a 12,1%2°.
S6 liéu ctia China Admissions cho biét hién nay c6
khoang 500.000 sinh vién nudc ngoai dang theo hoc
tai Trung Qudc, véi ddy du cac bac hoc cti nhan, cao
hoc, tién si. Con s6 nay dugc dy bdo sé ting 10% mbi
nim2®, Bén canh viéc hoc cac nganh chuyén mén, cac
du hoc sinh chon dén Trung Qudc v6i mong mudn
nang cao kha ning tiéng Trung, trai nghiém van héa
da dang ctia ddt nudc nay. Stic hut vin hoa, canh quan

hung vi, &m thyc phong phu ciing la nhiing nguyén
nhén khién khéch du lich tit nhiéu noi d§ vé Trung
Qudc, qua d6 mang lailgi nhuan, kich thich tiéu dung,
dong thoi con goép phan quang bd Trung Qudc nho
nhiing hinh chup, video gidi thiéu ma du khéch thuc
hién. Nam 2018 va 2019, lugng khach quéc té dén
Trung Qudc dat 141 triéu va 145 triéu. Trong hai nam
2020 va 2021, do chiu anh hudng ning né ctia dai dich
Covid-19, con s6 nay gidm xudng con 27 triéu va 32
triéu. Nhung dén nam 2023, nganh du lich Trung
Quoc da phuc hoi khi tiép don 82 triéu khach qudc té,
dting thi 4 trong danh sach nhiing qudc gia dugc du
khach ghé thim nhiéu nhét thé gisi, va van git viing
vi trf nay vao ndm 2024. Nganh du lich Trung Quéc
ciing dugc du bdo dat quy mo 2,61 ngan ty USD vao
nam 2025, v6i GDP tit du lich dy kién dat 11,4% trong
cung naim?’,

Bang xép hang Chi s6 Quyén luc mém Toan ciu
(Global Soft Power Index) dugc Brand Finance tién
hanh thudng nién k€ tit ndm 2020, qua d6 khao sit y
kién ctia 100.000-170.000 ngudi tham dy bay té nhan
thiic vé thuong hiéu qudc gia va tdm anh hudng ctia
193 nudc thanh vién Lién Hgp Qudc. Bang xép hang
trong 6 ndm qua (2020-2025) cho thdy My van luén
duy tri vi tri s6 1 (trli ndm 2021 tut xudng vi tri thu
6 do thanh tich kém trong viéc ting pho véi dai dich).
Tai khu vyc Dong Béc A, Nhat Ban luén gitt viing vi
thé trong top 5 (ddc biét nam 2021 vuon 1én vi tri
thi 2, trén ca My thd 6 va Trung Qudc thd 8, nho
nhiing hiéu qua trong cong tac phong chong dich);
Han Qudc van ¢6 gang duy tri thit hang trong top 15
va dang n6 lyc hon d€ sém lot vao top 10. Pang chu y,
Trung Qudc ludn so ke véi Nhat Ban trong viéc gianh
thd hang cao hon trong top 5, va ndm 2025 ddnh ddu
lan d4u tién Trung Qudc vuon 1én vi tri thi 2 trén
thé gidi, chi sau My (xem Hinh 1). Theo dénh gia
tu Brand Finance, viéc leo hang nay khong phai do
an may, ma 1a nhd Trung Qudc da c6 nhiing nd luc
ky ludng va da chiéu nhim khic phuc nhiing diém
yéu trong cach cac qudc gia khac nhin nhan vé nuéc
minh. Sy tdng trudng nay cho thdy nhéan thic dugc
cai thién trén mot loat chi s6 kinh té, van hoa va xa
hoi dang thic ddy quyén luc mém caa Trung Qudc
[28, tr.42]. Dic biét, nhiing tién bd ctia Trung Quédc
trén phuong dién van hoéa va di san gin lién véi chién
lugc Quyén Iyc mém dugc néu trong K€ hoach 5 nim
lan thi 14 (2021-2025), trong d6 nhdn manh viéc ting
cuong anh hudng vin héa va xay dung hinh anh quéc
gia tich cuc & nudc ngoai [28, tr.45].

Tuy Trung Qudc da dat dugc mot s6 thanh cong nhét
dinh trong trién khai quyén luc mém vin hda, song
van con ton dong mot s6 han ché khién cho thanh
cdng nay chua thuc sy tron ven. Han ché diu tién
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Hinh 1: Tha hang ctia My, Trung Qudc, Nhat Ban, Han Quéc trong Bang xép hang Chi s6 Quyén luc mém Toan cau
do Brand Finance thuc hién (2020-2025) (Nguén: Tac gia ty téng hgp tir s6 liéu cdng bé ctia Brand Finance qua

cac nam)

14 do hinh dnh ctia Trung Qudc van bi tdc dong bai
céac chinh sach ngoai giao va chinh tri quyét doan ctia
Béc Kinh. Céc chu dé nhay cdm nhu Tan Cuong, Tay
Tang, Hong Kong, Pai Loan van lam dédy 1én nhiing
lo ngai vé moi de doa Trung Qudc. Bén canh do, cac
tranh chép lanh hai va bién déo vdi Nhat Ban, Viét
Nam, Philippines, v.v. ciing lam x4u di hinh anh ctia
Trung Qudc, dong thai khién cac nude trong khu vic
e ngai vé mot Trung Qudc trdi ddy manh mé va cé
mong mudn xac l4p lai trat tu khu vuc.

Gifia b6i canh tinh hinh chinh tri thé gi6i dang c6
nhiéu bién déng nhu hién nay, cong véi su suy yéu
quyén luc mém cua My xudt phat ti nhiing chinh
sach that thudng va kho hiéu cia Tong thong Trump,
Trung Quéc cdn nhanh chéng ndm bat thoi co va cé
nhiing chién lugc khéo 1éo d€ chling minh cho cac
nudc trong khu vuc va trén thé giéi thdy rang Trung
Qudc ¢6 thién y trdi day trong hoa binh, tén trong
luat phap qudc té, khong st dung vii luc trong tranh
chép. C6 nhu vay, nhiing dién ngdn tuyén truyén vé
van héa va chinh tri ciia nudc nay mdi tao dung dugc
long tin noi cac khan gia qudc té. Viéc tiét ché nhiing
dong thai chinh tri hung héng sé gitp Trung Qudc
tang cuong uy tin cho quyén luc mém vin héa clia
minh; ngugc lai, quyén lyc mém van hoéa viing chic sé
gitip cung c6 thuong hiéu quéc gia. Noi tém lai, vin
héa va chinh tri c6 mdi quan hé mét thiét khong thé
tach roi, va dé€ thay thé My trd thanh siéu cudng méi
dan dat trat ty thé gidi, Trung Qudc cin chiing to kha

nang thu hut ctia minh ca vé mat vin héa lan chinh tri.
Va néu lam dugc vay, Trung Qudc sé dat dugc thanh
cdng quyén luc mém tron ven ma khong cin phai chia
lam hai phe d€ tranh luin xem nén phit trién quyén
Iuc mém van hoa hay quyén luc mém chinh trj.

Han ché thu hai ctua Trung Qudc la d€ chinh quyén
déng vai tro chi dao trong viéc tuyén truyén van hoda,
trong khi han ché sy tham gia cia cic ca nhén, khu
vuc tu nhén va xa hoi dan sy. Néu nhin sang déi thu
canh tranh ctia Trung Qudéc la My, ciu chuyén & chiéu
ngugc lai. Phéin 16n quyén luc mém ctia My khong
phai dén tu chinh phtt ma la cdc xa hdi dan su - tit cac
trudng dai hoc va td chiic cho dén Hollywood va van
héa dai chung?®. Quan trong hon, néu nhu nguén
luc chinh tao ra phén 16n stic manh mém cta My dén
tit céc t6 chic phi chinh phu, thi & Trung Quéc van
con thiéu vang nhiéu t§ chic nhu vay, khién quyén
lic mém ctia Trung Qudc van chua dat dugc hiéu qua
va anh hudéng rong khip nhu My.

Néu nhin vao nhiing hién tugng mang dinh ddm gép
phén dua van héa Trung Quéc néi tiéng vugt ngoai
bién gidi nudc nay nhu Ly Tt Thét (27,5 triéu ngudi
dang ky trén YouTube), Dién Tay Tiéu Ca (12 triéu
ngudi dang ky trén YouTube), Son Bach (1,4 triéu
ngudi theo doi trén Instagram) sé thdy: du khong can
dau tu hang ty USD x4y dung Vién Khéng Tt ma chi
can mot chiéc méy quay phim, cdc cd nhén nay van c6
thé quing ba nét dep trong canh sic thién nhién, d6
tht céng, &m thuc Trung Qudc ra khip thé gidi. No6i
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cach khac, néu Trung Quéc c6 thé két hgp ca hai cich
trién khai quyén luc mém - cu thé la theo kiéu top-
down (ti trén xudng do nha nudc kiém soit va ban
hanh) va kiéu bottom-up (tli duéilén do cd nhén hodc
t6 chtic tu nhan khéi xudng) - thi quyén lic mém cua
nudc nay sé con thanh cong hon do tan dung dugc
stic sdng tao trong xa hoi, dong thoi c6 sy trg luc cua
chinh pht vé tai chinh, nguén lyc, phuong tién quang
ba, v.v. Thanh cong ctia nhiing cd nhén vita ké trén
ciing di truyén cam hiing cho céc nha sang tao noi
dung khéc ctia Trung Qudc lam céc video quang ba
van héa dia phuong nhu céc nghé tht cdong hodc moén
nghé thuat dang cé nguy co bi mai mét, hodc ton vinh
van héa dic trung clia cac dan toc thiéu s6 bén canh
van hoa ctia ngudi Han. Nhiing diéu nay ciing ¢ tac
dung khién ngudi Trung Qudc hiéu rd hon vé vin hoa
ctia chinh minh, dong thoi hdp dan du khach ca trong
va ngoai nudc tim dén tham quan va thudng thiic, qua
d6 gbp phén ton vinh va bao ton vin hda, kéo khach
du lich dén céc dia phuong von trude day it ai biét tdi,
tao co hoi viéc lam cho ngudi ban dia, kich thich mua

sdm va tiéu dung.
KET LUAN

Ba thép nién da trdi qua ké tit khi Trung Qudc tiép
nhén va trién khai cac chinh sich ting cudng quyén
lgc mém van hoéa ctia minh nhdm phé bién vin hda
qudc gia va tao dyng hinh anh mot siéu cudng tréi
day trong hoa binh. Du dat dugc moét s6 thanh cong
budc dau, tuy nhién thanh cong nay liéu c6 thé duy
tri lau dai hay 1a mot thanh c6ng mong manh dé vg,
tdt ca phu thu¢c vao nhiing chién lugc sdp t6i cta
chinh phtt Trung Qudéc. Thang 10/2024, phét biéu
trong phién hop B Chinh tri Ban Chédp hanh Trung
uong Pang Cong san Trung Qudc, Téng Bi thu Tap
Céan Binh chu truong tép trung né luc d€ xay dung
dat nudc trd thanh cudng qudc vin héa (cultural pow-
erhouse) vao nam 2035. D€ hién thuc héa diéu nay,
6ng T4p nhan manh tdm quan trong cua viéc khoi day
stic sing tao van hda cta toan din tdc, nd luc thuc
d4y toan dién din cha trong nghién cttu hoc thuét va
hoat dong nghé thuat, dong thoi ho trg cac nha van,
nghé siva hoc gid tim cam hiing tii cudc séng thuong
nhit va tap trung vio sang tao. Ong cling kéu goi nd
luc dap ting nhu céu tri tué va van héa da dang cta
cong chung & cac cip do va linh vic khdc nhau, ting
cuong nang lyc cung ting cic dich vu va san phim
van hoéa, dong thoi chu trong phét huy di san vin héa
Trung Qudc thong qua chuyén d6i va phat trién sdng
tao3°. Trong mot bai viét ding trén tap chi Cdu Thi
s6 thi 8 xudt ban vao thang 4/2025, 6ng Tap dat ra
yéu cdu ddy nhanh viéc xay dung qudc gia di ddu vé
van héa tii 05 phuong dién: kién dinh con dudng van

héa x4 hoi chu nghia dic sic Trung Qudc, khoi day
stic sdng tao vin héa ctia toan dan tdc, 14y nhin dan
lam trong tam trong phaét trién vin hoa, phat huy di
san van héa Trung Hoa thong qua chuyén di sang tao
va phat trién d6i méi, khong ngting nang cao quyén
Iiic mém véan héa va stic hip dan ctia vin héa Trung
Quéc3l.

Dén day co thé thiy ring, Trung Qudc da vach ra
phuong hudng chién lugc cu thé d€ khing dinh stic
manh quéc gia, hudng téi viéc chinh phuc cdm tinh
va trai tim cia nhan din quéc té. N6 ciing cho thdy
chinh pht Trung Qudc da nhén ra tdm quan trong
ctia viéc phat huy stic sang tao nghé thuat ctia cac ca
nhén trong xa hoi, thay vi cach lam nhu trudc déay la
hoan toan do chinh phti quan ly va chi phéi - moét
phuong cach dé giy cam gidc tuyén truyén chinh tri,
do6ng thoi han ché tinh da dang trong sdng tao nghé
thuat. Nhiing thay d6i nay 1a cap thiét va kip thoi, va
néu dugc trién khai ding huéng, Trung Qudc sé co
co hoi chiing minh néng luc ctia minh d€ thay My tré
thanh siéu cuéng méi dan dat trét ty thé gisi.

Bén canh d6, khi hién nay da tuong doi thanh cdng
trong viéc quang ba van hda truyén thong, Trung
Qudc ¢6 thé can nhic tdn cong sang linh vyc van hda
dai chung - dia hat vén dang bi thong tri bdi hai quoc
gia Dong Béc A lang giéng la Nhat Ban va Han Qudc,
vOn néi tiéng v6i van hoa truyén tranh, phim hoat
hinh (manga, anime) va lan séng Hallyu (phim anh
va cac nhom nhac thin tugng). L4u nay, van hoa dai
chung Trung Quéc dang chiu nhiing quy dinh kiém
sodt chit ché dén tii Téng cuc Quang bd va Phat thanh
Truyén hinh Quéc gia (NRTA), khién néi dung cta
phim anh, séch truyén bi giéi han & nhiing chu dé
“an toan’, lam cho nghé thuat bi dong khung trong
16i mon va thiéu tinh sang tao. Han Quéc da dudi kip
thanh tich ctia Trung Qudc khi dat Giai Nobel Vin
hoc nam 2024, tham chi con vugt mat Trung Qudc &
linh vyc phim dién anh khi dat Giai Oscar cho hang
muc Phim xuft sic nhdt. O linh vyc phim truyén
hinh, trong khi Han Qudc da thoat khoi 16i mon phim
thén tugng d€ chuyén sang da dang cht dé nhu ddu d4
chinh trj, khic hoa nghé nghiép, tro choi sinh tén, v.v.
va tao hién tugng trén toan cau, thi Trung Qudc van
con dang quanh quén & théloai ¢6 trang hodc tinh yéu
tudi hoc tro, v.v. Nhiing san phdm nay tham chi chua
thé khién khdn gid néi dia hai long, nén lai cang kho
trong viéc chinh phuc khan gia quéc té. Chinh vi vay,
Trung Qudc cin ¢ nhiing chién lugc phtt hgp va dai
han nhim thay dé6i cach truyén bé van hoa dai ching,
ti d6 tao dugc ddu an siu rong & cac nén vin héa von
khéc biét nhu chau Au va chau My.

Thang 1/2025, Qudc vu vién Trung Qudc da ban hanh
céc chinh sach nhdm ctng c6 linh vuc vin hda, bao

3961



VNUHCM Journal of Social Sciences and Humanities 2026, 10(3):3954-3964

gom ho trg tai chinh cho cic bd phim truyén hinh va
phim hoat hinh chét lugng cao, déng thoi mé rong
nganh cong nghiép nay ra qudc té. Vao thang 3, Na
Tra 2 trd thanh bd phim hoat hinh c¢6 doanh thu cao
nhit thé giéi moi thoi dai. Truyén thong Trung Qudc
da ca ngoi bd phim nhu mét budc tién quan trong
trong viéc cai thién stic manh mém cua nudc nay.
Chinh quyén Trung Quéc dang né lyc thuc ddy nganh
cong nghiép phim anh, thic ddy nén kinh té trong
nudc va ma rong stic manh mém ra nudc ngoai. Ngay
18/8/2025, NRTA da khoi dong “ké hoach déi méi
ndi dung” nham cai thién kha ning sing tao, quan
1y cac bo phim truyén hinh, kiém duyét ndi dung va
quang ba chuong trinh 32, NRTA ciing c6ng bé mét
g0i chinh sdch gom 21 bién phép nhim t6i vu héa nodi
dung phim truyén hinh, bao gém diéu chinh s6 tap
phim va thi gian phat séng phim truyén hinh, quang
ba phim truyén hinh ngn chit lugng cao, thuc ddy
nhép khiu cic tdc phdm xudt sic tit nudc ngoai va
khuyén khich chuyén thé cic tic phdm nudc ngoai
chat lugng cao. Nhiing d6i mdéi nay dugce ky vong sé
truyén cam hing cho cdc nha sdng tao trong nudc,
gidi phéng ning sudt cia nganh thong qua cac sang
tao dinh cao. Ngay sau khi NRTA cong b6 ké hoach
nay, chi s6 truyén thong vin héa (cultural media in-
dex) ctia thi trudng tai chinh Trung Qudéc da ting vot
3,11% ngay trong ngay 18/8, v6i dong von rong chay
vao (net capital inflows) dat 1,42 ty USD. Gia cG phiéu
clia céc cong ty lién quan ciing ting manh 3. Hy vong
rdng véi quyét tdm di ddu vé vin hoa cing nhiing nd
luc thay d6i ¢ cdp chinh pht, Trung Qudc sé sém thuc
hién dugc udc mo xiy dung dit nudc hung manh va
thac déy sy phuc hung dan toc.

V€ phin minh, véi tu cach 1a mét qudc gia luon ty
hao vé truyén thong van hién 4.000 ndm, Viét Nam
cing c6 nhiing thé manh nhét dinh d€ truyén b4 van
hoéa quéc gia, dong thoi co thé hoc hoi tii bai hoc kinh
nghiém ctia Trung Qudc d€ phuc vu cho sy phét trién
va hoi nhdp qudc té€ ctia minh. Thif nhdt, cin dau tu
nguén luc d€bao ton cic di san van héa truyén thong,
bao gém cé di sdn vat thé va phi vat thé. Thi hai,
phdi hop tiém nang sang tao clia ¢4 nhén, tu nhan
cong v6i sy hiu thuin ctia nha nuéc dé lan toa cac
gid tri van héa di xa hon. C6 thé khuyén khich nghé
si dung vdn hoéa dan gian lam chét liéu d€ sang tao
cdc san phdm vin héa dai chung nhu 4m nhac, phim
anh, truyén tranh, game, v.v. Thi ba, phdi hgp chat
ché gitia cac kénh ngoai giao vin hoéa, truyén thong,
cac nganh cong nghiép vin hda (ddc biét 1a du lich
van héa, &m thyc, tht cong my nghé) d€ chuyén héa
nguodn lyc thanh quyén luc mém hiéu qua. Thi tu, s6
héa cic di san van hoa qudc gia nhu tailiéu, hinh anh,
am thanh, cic tdc phdm nghé thuat duong dai thanh

ngudn tai nguyén quy gia giup gidi thiéu van hoéa Viét
Nam dén ngudi dan trong nudc va cong dong qudc té.
Tan dung cong nghé s6 d€ ngudi dan c6 thé tiép can
va trai nghiém cdc gia tri vin hoa qua moi trudng truc
tuyén. Ngoai ra, ¢ thé st dung cdc nén tdng mang
x4 hoi nhu YouTube, Instagram, TikTok d€ gi6i thiéu
va truyén ba vé 4m thuc, 16i s6ng, nghé thuat truyén
thong cua ngudi Viét. Thif ndm, xay dung hinh anh
Viét Nam la mot quéc gia giau truyén théng nhung
hién dai, con ngudi ning dong, than thién, yéu hoa
binh; tao dung quyén luic mém xudt phat tit sy hdp dan
thuc su thay vi theo hudéng ap dét hay tuyén truyén.

Trong bai phét biéu chi dao Hoi nghi Van héa toan
quéc (thang 11/2021) dudc in trong cudn Xdy dung
va phdt trién nén vin héa Viét Nam tién tién, dam da
badn sdc dan toc, Téng Bi thu Nguyén Phu Trong da
chi r6 mot trong nhiing diéu cin lam khi chdn hung
nén vin héa Viét Nam la phai “quan tdm hon nita dén
viéc bao ton, ton tao va phat huy cac gia tri van hoa
dan tdc, cac gid tri van hoa vat thé va phi vat thé caa
cac vung, mién, cia dong bao cac dan toc, két hop
v6i tiép thu tinh hoa véin héa ctia thoi dai. Phét trién
“stic manh mém” clia van hoa Viét Nam, gép phin
néng cao stic manh téng hgp qudc gia trong thdi gian
t6i” 34, Thi trudng Bo Ngoai giao Ha Kim Ngoc cling
nhan dinh: “Néu “quyén lyc mém” la mot cai cay, thi
ngoai giao van héa 1a bd ré vi n6 chuyén héa stic manh
clia nén vin hién hon 4.000 ndm cta din tdc ta thanh
stic manh mém ctia qudc gia ngay nay”*. Nhu Chién
lugc ngoai giao van hoa dén nam 2030 da xdc dinh
ngoai giao van héa la mdt tru cdt quan trong ctia cdng
tac ddi ngoai, hy vong ring véi sy két hgp toan dién
cd & cép d6 chinh pht lan c nhén, cong véi su trg
luc ctia cong nghé va ky thuat, Viét Nam sé sém thuc
hién dugc nhiém vu quang bd hinh anh dat nudc, con
ngudi va van hoa quéc gia dén véi cong dong quoc té.

DANH MUC TU VIET TAT

CCC (China Cultural Center): Trung tdm Van hoa
Trung Quéc

NRTA (National Radio and Television Administra-
tion): Téng cuc Quang b4 va Phat thanh Truyén hinh
Qudc gia

TUYEN BO XUNG DOT LOI iCH

Ban thao nay khong c6 xung dot loi ich.

TUYEN BO DPONG GOP CUA TAC GIA
Tac gid thuc hién toan b nghién ctiu trong bai viét
(lén y tudng; tim kiém, téng hop, hé théng va dich tai
liéu tiéng Anh; viét bai; lién hé gtii va chinh sta bai
viét).
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China’s Cultural Soft Power: Achievements, Limitations and
Implications

Tran Hoai Thu”

ABSTRACT

According to Joseph Nye's definition, soft power is the ability to create attraction and appeal to
other countries by utilizing three core elements: culture, political ideals, and policies. After the con-
Use your smartphone to scan this cept of "soft power" was introduced to China in the early 1990s, Chinese leaders quickly adopted
QR code and download this article and implemented a policy of increasing the country's soft power to restore its national image on
the international stage after the incident on June 4", 1989. After being imported to China, soft
power evoked a debate between two main schools of thought: the first school asserts that the
core of soft power is culture, whereas the second school claims that political power is the core of
soft power. In that context, the culture school has exerted the greatest influence on policymaking:
China's leadership has embraced the central role of culture in the exercise of soft power. This arti-
cle will focus on analyzing how China implements its cultural soft power policy, thereby drawing
conclusions and assessments of the successes and limitations of this policy. Regarding research
methods, the article synthesizes and analyzes data from speeches by Chinese leaders as well as
articles by scholars studying China's soft power.

Key words: cultural soft power, cultural exchange, China, cultural dissemination, Confucius
Institute

University of Social Sciences and
Humanities, VNUHCM, Vietnam

Correspondence

Tran Hoai Thu, University of Social
Sciences and Humanities, VNUHCM,
Vietnam

Email: thutran7791@gmail.com

History

e Received: 09-06-2025

e Revised: 29-01-2026

o Accepted: 25-05-2026

e Published Online: 25-09-2026

DOI : https://doi.or g/10.32508/vnuhcmj ssh.v10i3.1189
‘i} Check for updates
!

Copyright

© VNUHCM Journal . This is an
open-access article distributed
under theterms of the Creative
CommonsAttribution 4.0
International license.

Cite this article : Thu T H. China’s Cultural Soft Power: Achievements, Limitations and Implications.
VNUHCMJ. Soc. Sci. Humanit. 2026; 10(3):3954-3964.

3964


http://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.32508/vnuhcmjssh.v10i3.1189&domain=pdf&date_stamp=2026-09-25



