VNUHCM Journal of Social Sciences and Humanities 2026, 10(3):4066-4075

Open Access Full Text Article

Bai nghién ciiu

Co ché lan téa gia tri My qua dién anh Hollywood va su diéu chinh
“ban dia héa” trong dién anh Viét Nam (2000-2024) dugi géc nhin
clla quyén luc mém
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TOM TAT

Trong boi canh toan cau hda van hoa, Hollywood gilr vai trd trung tdm trong viéc lan tda gia tri
van hoa My trén thé gidi. Bai viét nay nghién cliu dnh hudng clia dién anh Hollywood tai Viét Nam
giai doan 2000-2024, trong dé tap trung vao cau hoi nghién clu: *Co ché quyén luc mém nao da
gitip Hollywood dinh hinh thi hiéu va ndi dung dién anh tai Viét Nam (2000-2024), va qua trinh nay
anh hudng ra sao dén sy phat trién cla dién anh Viet Nam?" Két hop phuong phap dinh tinh va
phuang phap théng ké mo ta, dua trén cac trudng hgp phim dién anh tiéu biéu clia My va Viét
Nam, bai viét xac dinh 04 yéu t6 hgp thanh ca ché truyén tai gid tri My: (1) khoi ggi sy dong cdm; (2)
truyén cam hung vé nang luc tu than; (3) kha nang téi cau trdc gia tri trong béi cdnh van hoa Viét
Nam; va (4) han ché chinh tri hda ndi dung. Két qua cho thay, Hollywood duy tri uu thé nha mang
ludi phan phoi va ndi dung toan cau hoa, trong khi cac nha lam phim Viét Nam vira tiép nhan viia
diéu chinh cac yéu t6 ngoai sinh, hinh thanh ban séc dién anh **lai ghép". Bai viét nay déng gdp dir
liéu thuc chiing vé thi truong dién anh Viét Nam qua 24 ndm va dé xuat khung phan tich 04 yéu
t6 nhu mét co s& tham chiéu cho cac nghién clu tiép theo vé van dé quyén luc mém va ban dia
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MG DA

Trong thé ky XXI, quyén lyc mém da trd thanh mot
cong cu ngoai giao then chét trong chinh sach dsi
ngoai My, ddc biét 1a trong béi canh canh tranh anh
hudng ngay cang phic tap tai khu vic chau A - Thai
Binh Duong [, tr.12-14]. Khéng con gidi han trong
cdc hoat dong ngoai giao truyén théng, quyén luc
mém - theo dinh nghia ctia Joseph S. Nye - bao gom
kha ning lan tda gia tri, vin héa va m6 hinh phat
trién cia mot qudc gia thong qua “sy hidp dan” thay vi
“cudng ép™® [2, tr.94]. Trong d6, nganh cong nghiép
dién anh, ddc biét1a Hollywood, tii 1au da dong vai tro
trung tdm trong viéc truyén tai hinh anh va hé gia tri
clia My dén khip thé gi6i [3, tr.64].

Viét Nam, modt qudc gia dang chuyén déi nhanh
chéng vé kinh té, xa hoi va vian hoa trong hai thap nién
qua, da chiing kién su hién dién cta dién anh Holly-
wood r6 nét. Du Viét Nam véan duy tri hé théng quan
ly van hoa mang tinh dinh hudng, cac san phdm vin
héa My - ddc biét1a phim anh - van dugc tiéu thu rong
rii?. Diéu nay dit ra cAu hoi: “Co ché quyén lyc mém

*Nguyén van: “Soft power is the ability to affect others to obtain
the outcomes one wants through attraction rather than coercion or
payment.”

nao da gitup Hollywood dinh hinh thj hiéu va néi dung
dién anh tai Viét Nam (2000-2024), va qud trinh nay
anh huoéng ra sao dén sy phat trién cta dién anh Viét
Nam?”. Dong thdi, trong béi canh canh tranh chién
lugc, bai viét khoi md cau hoi théo luén, liéu moé hinh
quyén lyc mém dya trén vin hoa dai ching My c6 thé
tao ra su khdc biét trong viéc xay dung danh hudng tai
Viét Nam gitia b6i canh canh tranh quyén luc?

Duya trén quan diém quyén lyc mém cua Nye (2004),
nghién ctu dé xudt mot khung phan tich mé rong dé
1y gidi ca ché truyén tai quyén luc mém My trong linh
vuc dién anh tai Viét Nam. Khung nay bd sung bién
trung gian - qua trinh thuong lugng va ndi dia hoa gia
tri My - d€ phéan dnh sy tiép nhan, diéu tiét va tai cdu
tric cac gia tri My tai Viét Nam

Cu thé, bién doc 1ap 1a “quyén lyc mém My qua dién
anl’, dic trung bsi: (1) qua trinh thdm nhap thi
truong thong qua chinh sdch ma ctia ctia Viét Nam,
cho phép phim My hién dién chinh thtc; va (2) co ché
truyén tai noi dung phim, th€ hién qua 04 yéu t6: khoi
goi su dong cam, truyén cam hiing vé nang luc tu thén,
kha néng tdi ciu truc gid tri tai Viét Nam, va han ché
chinh tri hoa néi dung. Bién trung gian la “sy thuong
lugng van héa ctia Viét Nam” - qud trinh tiép nhan
¢6 chon loc, noi dia hoa va tai ciu tric cac gia tri My

Trich dan bai bao nay: Nghi N T, Tram N T H. Co ché lan téa gia tri My qua dién anh Hollywood va su
diéu chinh “ban dia héa” trong dién anh Viét Nam (2000-2024) duéi g6c nhin ciia quyén luc mém.
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trong sang tac va tiéu thu dién anh Viét. Day chinh
12 kh4u quyét dinh d€ gia tri My khong dugc hip thu
nguyén dang, ma tré thanh mot phan ctia dong chay
van hoa Viét. Bién phu thudc 12 “sy bién ddi ctia dién
dnh Viét Nam’, dugc quan sit qua sy thay ddi trong
ndi dung va hé gid tri ctia cic tdc phdm Viét duong
dai, mang dén thanh cong thuong mai khi dat doanh
thu phong vé ky luc, cho thdy su cdng hudng gitta gid
tri My va thi hiéu noéi dia.

Trén co s6 do, bai viét dua ra gia thuyét trung tam:
Tac ddng ctia quyén luc mém My qua dién anh tai Viét
Nam khong tuyén tinh, ma van hanh theo chudi: Viét
Nam md ctia thi trudng — My truyén tai gia tri qua
phim Hollywood — thuong lugng va néi dia héa —
bién d6i noi dung va hé gia tri dién anh Viét.

PHUGONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctiu nay cha yéu st dung phuong phap dinh
tinh, tip trung vao thu thép, tdng hgp va phan tich
dit liéu thit cdp tii bdo cdo doanh thu phong vé (Box
Office Vietnam), cic van ban phdp ly va chinh sich
van hoa (nhu Nghi dinh 26/2000/ND-CP, Lu4t Dién
anh 2006). Cach tiép cin dinh tinh dugc lya chon dua
trén ddc thu cta dé tai, tp trung vao co ché lan toa
gid tri My va sy diéu chinh ban dia hoéa trong dién
anh Viét - nhiing yéu t6 can dugc giai ma qua ndi
dung, hinh tugng nhén vat, béi canh va thong diép
van hoa - chinh trj ctia phim. Cach tiép cin nay cho
phép di sau vao tAng y nghia biéu tugng, 1am r6 co ché
truyén tai va thich Ging ctia quyén luc mém My tai Viét
Nam. Bén canh d6, bai viét khong dat muc tiéu kiém
chiing dinh lugng hay chiing minh quan hé nhén qua
tuyét d6i, ma lalam ro co ché anh hudng, phuc vu viéc
nhan dién qua trinh néi dia héa quyén luc mém My
tai trudng hgp cu théla Viét Nam va goi md thao ludn
vé anh hudng clia quyén lyc mém My trong béi canh
van hoda cua cac qudc gia tuong dong tai Pong Nam
A.

Phuong phép théng ké mé ta dugc stt dung d€ nhan
dién céc gia tri van héa c6t 16i va co ché truyén tai
ctia My thong qua 10 bo phim Hollywood dién hinh
tai Viét Nam. Céc tdc phdm dugc lya chon dya trén
hai tiéu chi: (1) Tinh phé bién; (2) Ham lugng gid tri
van hoa My. Tuong tu, cac phim Viét dugc lya chon
phén tich ciing duya trén: (1) Miic d6 phé bién; (2) u
hién dién ctia mo-tip va hé gid tri dugc xac dinh la dic
trung ctia dién dnh My. Viéc d6i chiéu dya 02 tiéu chi
nay c6 thé1am rd co ché tiép nhan tii phia cic nhalam
phim Viét.

huong phdp scenario planning (13p kich ban dinh
huéng) va 03 yéu t6 dugc chon lam truc phén tich,
gém: (i) kha nang can thiép chinh tri vao ndi dung;
(ii) ndng lyc phéan phdi; (iii) thi hiéu khén gia, thé

hién trong phan Théao luan véi ba kich ban canh tranh
quyén luc mém My - Trung Qudc - Viét Nam trén thi
trudng phim anh Viét Nam.

NOI DUNG CHIiNH

Su hién dién cua dién anh My tai Viét Nam
(2000- 2024)

Trudc ndm 2000, sy hién dién ctia dién anh My tai Viét
Nam dién ra khong chinh thitc va phén tan, cha yéu
thong qua cac kénh phi phap nhu VCD/DVD lau va
truyén hinh cip nudc ngoai®. Trong béi canh chinh
sach van hoa con khép kin va chi phéi bdi hé tu tudng
x4 hoi cht nghia, viéce tiép cin cdc vin hoa phdm cia
My gép nhiéu han ché. Mot s6 bd phim Hollywood
nhu Titanic (1997) hay Home Alone (1990) van dugc
cong chung biét dén, song chua du kha nang dinh
hinh théi quen tiéu diing vén hoa, hay tao anh hudng
dang ké trong thi truong dién anh Viét. Su thiéu ving
co ché phéan phdi hgp phap cung nhiing rao can phap
1y va chinh tri khién phim My trong giai doan nay kho
tao dung mét chd diing chinh thdng tai Viét Nam.
Theo Joseph Nye, quyén luc mém khong don thuén la
sy hién dién van héa, ma bao gobm kha nang hdp dan
va gay anh hudng dén nhén thic, hanh vi ctia cong
ching thong qua cac gia tri dugc truyén tai. Nhu vay,
dién anh My tai Viét Nam chi c6 thé xem la co ché
truyén ba quyén luc mém khi né dugc cong chung
d6n nhan, ndi dia hoa va tai cdu trac trong khong gian
vin hoa sd tai. Buc ngodt dién ra vao nim 2000, Viét
Nam thuc ddy hoi nhap quéc té va chuyén thim caa
T6ng thong My Bill Clinton di tao tién dé hgp tac song
phuong. Cac thay d6i bat dau khi Viét Nam chuyén co
ché quan ly vin hoa tit moé hinh bao cdp sang hudéng
thi trudng c6 diéu tiét, ban hanh cac vian ban phap ly
nhu Nghi dinh 26/2000/ND-CP vé quén ly dién anh®
va Lut Bién anh 2006 cho phép nhap kh4u, phathanh
va chiéu phim nuéc ngoai’. Nhg d6, phim My dugc
phén phdi hgp phép tai Viét Nam, trd thanh cong cu
quyén lyc mém dugc trién khai trong khong gian van
héa ban dia.

Tt day, phim My mé& rong pham vi dnh hudng qua hé
thong rap chiéu, véi su tham gia clia cc tdp doan quoc
té nhu CGV, Lotte, Galaxy va BHD. Tai TPHCM,
phim My da gép phin ddy miic doanh thu chiém
khodéng 42% toan qudc vao nam 2019, ty 1é nay dugc
duy tri trong nam 20208, Khong diing lai & d6, sy hién
dién cta phim Hollywood tiép tuc len 16i ra cac khu
vic ngoai do thi trung tdm: cic tinh phia Bic ning
thi phan ti 9% 1én 11%, con khu vuc phia Nam (ngoai
TPHCM) tli 13% lén 17%°. Tinh dén nam 2023, Viét
Nam ¢6 hon 1.100 phong chiéu thuong mai, phan 16n

4067



VNUHCM Journal of Social Sciences and Humanities 2026, 10(3):4066-4075

trong s6 d6 déu thuong xuyén trinh chiéu phim Hol-
lywood 10, Sy chiém linh vé hé théng nay gitip phim
My chiém t6i gin 80% téng s6 phim chiéu rap moéi
ndm, tao diéu kién cho sy tiép can rong hon véi cic
bo phim Hollywood va cling ¢4 vai tro cta dién anh
My trong théi quen tiéu diing van héa dai chung tai
Viét Nam.

Tu nim 2020, dai dich COVID-19 thic ddy sy m&
rong ctia phim My trén cac nén tang truc tuyén nhu
Netflix va Disney+. Trong béi canh rap chiéu bj gidn
doan, khén gia chuyén sang tiéu dung noi dung s -
noi phim My chiém wu thé vé ndi dung va luong ngusi
xem, cling c6 vi tri ciia phim My trong khong gian giai
tri cd nhan va gia dinh. Xu huéng nay cho théy su dich
chuyén tit mo hinh tiéu thu tap trung tai rap sang hinh
thic tryc tuyén v6i miic do bén viing cao hon.

Tom lai, ttt ndm 2000 dén 2024, sy hién dién ctia dién
anh My tai Viét Nam da chuyén tit khong chinh thuc
sang chinh thic, ti phin tdn sang hé théng hoa va
ti ngoai vi trd thanh mdt phan doi séng van hoa dai
chung. V6i su két hop gitia chinh sach md& ctia, hé
théng phén phéi va nén tang s6 toan cau, phim My da
tr¢ thanh mot kénh truyén tai quyén lyc mém My tai
Viét Nam. Qud trinh nay dién ra khong chi tit phia My
ma con théng qua mdi tuong tdc da chiéu gitia chinh
sach clia Viét Nam, Iya chon ctia cong ching, va bdi
canh toan ciu hoa van héa ngay cang siu rong.

Tac dong cha dién anh My tai Viét Nam

Co' ché truyén tdi gid tri van héa My théng
qua phim Hollywood tai Viét Nam

Khac véi cac hinh thtic tuyén truyén truc tiép, Hol-
lywood 16ng ghép cac gia tri dic trung My vao c6t
truyén va tuyén nhan vat. Nham xdc dinh co ché
truyén tai nay, bai viét tai téng hgp va phan loai di liéu
vé 10 b phim My tiéu biéu tai Viét Nam trong thoi
gian nghién ctu qua 02 tiéu chi: (1) Tinh phd bién:
phim c6 d¢ tiép cin rong, thé hién qua doanh thu cao
tai phong vé Viét, cho thdy stic lan toa - diéu kién cin
dé san phdm vin hda phit huy hiéu qua quyén luc
mém; (2) Ham lugng gia tri vin héa My: phim thé
hién r6 mét hodc nhiéu gia tri van héa My, cung cdp
dit liéu d€ phan tich co ché truyén tai gia tri vin hoa
M.

Viéc xti ly dii liéu nay cho phép xdc dinh sy hién dién
6n dinh va suc lan téa ctia Hollywood tai thi trudng
Viét Nam, dong thai tdch loc cic yéu t6 gid tri vin hdéa
My trong tling trudng hgp phim, gitip nhén dién co
ché truyén tai gia tri Mj qua phim anh. B¢ di liéu
(xem Bang 1) cho thdy hau hét tic phdm My thanh
cong tai Viét Nam déu khong mang thong diép chinh
tri cong khai, nhung van bao ham nhiing gia tri vin

héa c6t16i ctia My, qua 04 yéu t6: (1) Khoi goi su dong
cam ca nhan; (2) Truyén cam hiing qua hanh trinh ty
than vugt khé; (3) Cé kha néng tai ciu tric gid tri
toan cdu vao ngti canh vin héa dai ching Viét Nam;
(4) Han ché chinh tri h6éa ni dung, tao cdm gidc trung
l4p, dé tiép nhan. Co ché nay hoat dong nhd kha ning
tuong thich vé tim ly va thdm my, von khong dé kiém
sodt bang bién phéap hanh chinh hay kiém duyét. Diéu
nay phan anh dic diém dién hinh ctia quyén lyc mém
nhu Joseph Nye mo ta, “sy hdp dan”, tinh mém déo va
phi dp ché, trong d6 cong chung tu nguyén tiép nhin
gid tri ngoai sinh hon la bi ap dit. Doanh thu phong
vé ky luc cho thdy cac gid tri My da dugc cong ching
Viét Nam d6ng cam va tiép nhén rong rai.

Két qué phan tich tli b dii liéu nay dong thoi cho thay
quyén lyc mém My trong dién anh khéng van hanh
tuyén tinh ma dugc diéu chinh qua co ché thuong
lugng vin héa: Hollywood cung cdp chit liéu, nhung
cach khan gia tiép nhan mdi la yéu t6 quyét dinh tam
anh hudng.

Tdc déng dén nganh dién énh Viét Nam

Su anh hudng cta dién anh My dén Viét Nam con
dugc phan anh qua nhiing thay d6i trong néi dung va
hé gid tri cia mot s6 tac phdm Viét Nam duong dai.
Bai viét Iya chon phén tich cdc phim nhu Hai Phugng
(2019), Bd gia (2021), Chi chi em em (2019) va Mai
(2024) duya trén tiéu chi: (1) Mtic d¢ phd bién (doanh
thu ky luc tai Viét Nam); (2) Su hién dién ctia cdc mo-
tip va hé gia tri tling dugc xdc dinh la ddc trung cta
dién dnh My, gébm chti nghia c4 nhin, ni quyén, tinh
than vugt khé va mo hinh gia dinh hién dai. Viéc cac
gid tri nay dugc tai hién trong béi canh vin héa Viét
Nam béng ngoén ngit dién anh ndi dia, cho thdy qué
trinh ti€p nhén c6 chon loc tit Hollywood va ban dia
héa tu duy sdng tao - noi quyén luc mém dugc diéu
chinh va tai cdu trac d€ phi hgp véi moi truong xa
hoi cu thé.

Chéng han, mo-tip ca nhin vigt qua hoan cdnh - mot
gid tri phé bién trong dién anh My - dugc ndi dia
héa r6 trong Hai Phugng (2019). Bo phim x4y dung
hinh anh ngudi me don than d6i dau véi mot thé luc
budn ngudi xuyén qudc gia d€ gianh lai con gdi, tai
hién hanh trinh “ty thin vugt khé” va hinh tugng “nti
cuong” ddm chét Hollywood. Tuy nhién, thay vi nhan
manh cd nhin nhu hinh mau ly tuéng doc lap tuyét
d6i, bo phim két hgp yéu t6 van hoa Viét la tinh mau
tu thiéng liéng, giup khan gid dé dong cdm hon. Day
la minh chiing cho co ché ban dia hoéa gia tri My thong
qua viéc truyén cam hiing va ggi dong cam ca nhan,
két hop véi viée tiép nhan anh hudng ti Hollywood
trong ky thuat dung phim, dic biét & thé loai hanh
dong.
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Bang 1: Tong hgp top 10 bé phim Hollywood tiéu biéu tai Viét Nam (2000-2024) (Nguén: BoxOffice Vietnam)

Tinh phé bién tai Viét Nam

Phim cé d¢ nhén dién cao qua
bang dia va rap chiéu

Phim dau tién dat doanh thu
triéu USD tai Viét Nam

Doanh thu 100 ty dong sau 12

Pha ky luc doanh thu phong vé

sau 02 tudn cong chiéu

Doanh thu dting ddu phong vé

Phim My c6 doanh thu cao nhét
tai Viét Nam tinh dén nam 2024

Top 02 phim My c6 doanh thu
cao nhét tai Viét Nam tinh dén

Top 03 phim My c6 doanh thu
cao nhat tai Viét Nam tinh dén

Top 04 phim My c¢6 doanh thu
cao nhat tai Viét Nam tinh dén

Tén phim Néam phat hanh
Titanic 1997 (chiéu lai
nam 2012, 2023 tai
Viét Nam)

Avatar 2009
Fast & Furious 7 2015

ngay
Kong: Skull Island 2017
Frozen 2 2019

sau 03 ngay
Avengers: Endgame 2019
Avatar: The Way of Wa- 2022
ter

nam 2024
Doctor Strange in the 2022
Multiverse of Madness

nam 2024
Minions: The Rise of 2022
Gru

nam 2024
Godzilla x Kong: The 2024

New Empire

Top 02 phim c6 doanh thu cao
nhét ntia dau 2024 tai Viét Nam

Gid tri vin héa My truyén tai

Tinh yéu ty do va hy sinh ca

nhén

Cht nghia ca nhan

Chu nghia c4 nhan, vugt nghich
canh, da chung toc

Chu nghia c4 nhén, va hinh anh
My nhu trung tdm ctia thé giGi

it quyén; tinh cam gia dinh vugt
khu6n mau truyén théng

Ton vinh ¢4 nhan, tinh than siéu
anh hiing

Chu nghia cd nhén, da van héa

Chu nghia cd nhan, anh hung
ctiu thé, tén trong su khéc biét

Cht nghia ¢4 nhén, niém tin
“Gidc mo My~

Ton vinh ca nhan, vugt qua khac
biét d€ chién d4u vi muc tiéu

chung

Tuong ty, Bé g id (2021) - bo phim c¢é doanh thu cao
nhit tai Viét Nam ndm 2021, c4u truc ba hoi dugc van
dung dé€ trién khai tuyén truyén cam xuc gitia cac thé
hé trong gia dinh lao dong d6 thi. B6 phim khic hoa
nhan vat chinh ti m¢t ngudi cha bao thu trd nén thiu
hiéu hon véi con trai, phan anh mo-tip gia dinh vugt
qua rang budc truyén théng - mot trong nhiing gid
tri xudt hién rd nét trong cic bo phim My nhu The
Pursuit of Happyness (2006) hay Kramer vs. Kramer
(1979). Cach xay dung nhan vét ctia B4 gia ciing cho
thdy su anh hudng ctia co ché truyén tai gid tri My
thoéng qua viéc thiét ké nhan vat dé tao sy dong cam,
tit d6 truyén tai thong diép vé sy thay d6i ca nhan theo
huéng nhan vin ma khong mang tinh 4p dit.

Ngoai ra, cac phim nhu Chj chi em em (2019) hay
Mai (2024) ciing phan anh sy hién dién ngay cang ré
nét clia gid tri nit quyén va quyén tu quyét ca nhan -
nhiing yéu t6 quan trong trong hé gia tri My duong
dai. Céc nhén vat nit chinh khong con la hinh anh
thu dong ma cht dong theo dudi muc tiéu ci nhan,
doi khi di ngugc lai chudn muc xa hoi. DPiéu nay cho

théy kha ning tai cdu tric hé gid tri toan ciu vao ngi
canh vin hoa Viét, thong qua nhitng cau chuyén gn
gli v6i ngudi xem va sy tiép thu gid tri My vé tinh
thin ty do va chti nghia c4 nhan.

Céc vi du trén cho thdy cdc gid tri ctia phim My da
tham nhép cach thic k€ chuyén, lya chon chu dé va
dinh hinh hé gia tri ndi dung ctia nhiéu bd phim Viét
Nam duong dai. Tuy nhién, qua trinh nay khong
mang tinh dp dit, sao chép may méc, ma duge diéu
tiét qua lang kinh vén hoa ban dia, phan anh su
thuong lugng gitta anh hudng ngoai sinh va nhu cau
tu dinh hinh ban sic dién anh quéc gia. Bén canh do,
chinh sach kiém duyét van hoa tai Viét Nam trg thanh
mot ca ché sang loc ¢6 tinh thé ché, gép phan diéu
tiét muic do lan tda cha cdc sdn phdm dién dnh nudc
ngoai. Viéc khong phé duyét phat hanh céc bo phim
nhu Madam Secretary (2014) hay Uncharted (2022),
do lién quan dén noi dung cha quyén, cho thdy nd
lyc ctia Nha nudc trong viéc bao vé cac gia tri van
héa - chinh tri n6i dia. Nhu Iwabuchi khing dinh,
dong chay van hoéa dai ching xuyén qudc gia khong
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dugc ti€p nhan mot cach don gian hay nguyén ven,
ma thong qua qud trinh thuong lugng, diéu chinh va
ban dia héa dya trén sy tuong dong vin hda va nhiing
chién lugc tiép nhan khac biét [ 11, tr.6].

Tém lai, tdc dOng ctia dién anh My dén dién anh Viét
Nam la mot qua trinh tuong tac da chiéu. Cac nhalam
phim Viét khong chi hoc hdi ky thuét va phuong phap
ké chuyén ma con diéu chinh cac yéu t6 tiép nhén dé€
pht hgp véi ngii canh van héa noi dia. Qua trinh nay
g6p phan thic ddy sy phat trién cta dién &nh Viét theo
huéng chuyén nghiép hon, déng théi dinh hinh mét
ban sic dién anh vita mang tinh lai ghép toan cdu, viia
thé& hién rd cac yéu t6 néi sinh.

Ggi m& thao luan: Du doan kich ban xu
huéng tuong lai vé anh huéng ctia Holly-
wood va Trung Quéc ddi véi Viét Nam

Trong bdi canh canh tranh ngay cang gia ting gitta My
va Trung Quéc tai khu vic Déng Nam A, Viét Nam
ndi 1én nhu mot “tran dia van héa” c6 y nghia chién
luge. Dién dnh la mét trong nhiing cong cu quyén
luc mém chi chét duge ca hai quéc gia st dung dé
moé rong anh hudng va tao dung vi thé. Viéc du dodn
cac kich ban vé anh hudng ctia Hollywood va Trung
Qudc d6i véi thi truong phim anh Viét Nam khong
chi giup du bao vé tac dong ctia co ché truyén tai vin
héa ctia My, ma con cho thdy su tuong quan va diéu
chinh quyén Iyc mém gitta My, Trung va Viét Nam
trong boi canh canh tranh phtic tap hién nay.

Kich bdn 1: Hollywood duy tri vi thé chi phéi tai Viét
Nam (kha ndng cao )

Kich ban nay phan anh xu huéng hién tai, trong do
My duy tri ba lgi thé then chét. V& ndi dung, dién
dnh Hollywood da dang vé thé loai va thudng c6 muc
do chinh tri héa thap, cho phép dién anh My thich
nghi v6i moi trudng kiém duyét va thi hiéu khan gia
Viét. Déy la diém manh ctia phim Hollywood, khi
quyén luc mém khong chila ndi dung hdp dan, mala
kha nang thich nghi v6i moéi trudng van hoa ban dia.
Ngugc lai, mot s6 bd phim Trung Qudc tiing vap phai
phén ting tii c6ng chung Viét Nam do chia yéu té lién
quan dén chti quyén hodc dién ngén chinh tri. Péng
thoi, quy dinh kiém duyét Trung Qudc ciing gidi han
mot s6 thé loai phim nhu cung ddu va thanh xuan
vuon truong - von 1a nhiing dong phim phé bién cta
Trung Qudc va tiing c6 muc do tiép can ding ké tai
Viét Nam. Nhiing diéu kién nay gép phén tao lgi thé
tuong d6i cho My trong tuong quan véi Trung Quoc
khi mé réng anh hudng vin hoéa tai Viét Nam.

Vé ning luc phén phdi, Hollywood hién dang c6 loi
thé v6i kha ning san xudt quy mo 16n, cong nghé hién
dai va mang luéi phan phdi hiéu qua, ddc biét thong
qua cac nén ting OTT nhu Netflix, Disney+ va HBO
Max. Tai Viét Nam, theo VNETWORK, cac nén tang
nay dang ngay cang chiém ty trong I6n trong hanh vi
tiéu diing noi dung s6, véi s6 lugng ngusi dung ting
manh 1én dén 77 triéu ngudi (chiém 79,1% dén s6).
Cac nén tang nay da tao dung moét hé sinh thai tiéu
dung noi dung s6 ma & d6, cac san phdm dién anh My
¢6 diéu kién lan tda manh mé va chiém uu thé vugt
troi so voi cac doi thi trong va ngoai khu vuc.

Vé bién thi hiéu, c6 thé nhan thiy khan gid Viét uu
tién tiéu thu cdc sdn phdm dién anh c6 chit lugng ky
thuét cao, ndi dung kich tinh va kha ning hoa nhép
v6i xu hudng toan cau, nhu cac phim bom tin nhu
Avengers: Endgame va Avatar 2, hai tdc phdm hién
dang ndm trong nhém phim ¢ doanh thu cao nhit
tai thi trudng Viét Nam. Tuy nhién, xu hudng tiéu
thu dién anh ctia khén gia Viét d6i v6i cac san phim
van hoa tii My c6 thé bi anh hudng bai cac yéu t6 nhu
thi hi€u ngay cang da dang va c6i m& véi cdc nén dién
anh qudc t€ khic nhu Trung Qudc, Han Qudc, hay
Théi Lan, v.v. Dong thoi, sy phat trién vé chét lugng
va ndi dung cta cdc san phdm dién dnh noi dia, dic
biét 14 nhiing tdc ph&m phdan dnh sau sic d6i séng van
héa - xa hoi Viét Nam, ciing c6 tiém nang dinh hinh
lai théi quen tiéu duing phim dnh trong nuéc. Theo di
liéu tit Box Office Vietnam, thi hi€u tai Viét Nam dang
¢6 ddu hiéu dich chuyén. Mot s6 tac phdm Hollywood
tting dat doanh thu toan cdu 4n tugng lai khong gat hai
dugc thanh cdng tuong ting tai Viét Nam - dién hinh
la It Ends With Us, chi thu vé khoang 770 triéu dong tai
Viét Nam du doanh thu quéc té€ vugt 350 triéu USD.
Thém vao d6, thong ké vé 10 phim c6 doanh thu cao
nhdt tai Viét Nam trong vong 05 nam qua cta Box
Office Vietnam cho thdy sy suy giam tuong d6i vé vi
thé doc ton ctia Hollywood, khi c6 dén 7/10 tac phdm
thudc vé dién anh ndi dia - phan dénh xu thé canh tranh
ngay cang manh mé tii cic san phdm trong nudc.

Kich bdn 2: Trung Qudc diéu chinh chién lugc va
gia tang canh tranh véi Hollywood (k hd ndng trung
binh)

Mot trong nhiing rao can 16n déi véi kha nang anh
hudng ctia dién anh Trung Qudc tai thi trudng Viét
Nam la mtc d6 chinh tri héa ndi dung. Hién nay,
nhiéu san phim dién anh Trung Qudc bi danh gid
la mang dinh hudng tuyén truyén, 16ng ghép yéu té
chinh tri hodc thé hién quan diém cht quyén gay
tranh cdi. Diéu nay din dén tim ly phong ngua tu
cong chung va co quan kiém duyét tai Viét Nam. Dién
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hinh nhu b phim DPiép vu Bién D (2018) va Abom-
inable (2019) bi rit khoi rap hodc cdm chiéu do chua
hinh anh ban dé “dudng lusi bo” - vin dé tranh chép
chtt quyén nhay cam trong khu vuc. Néu Chinh pha
Trung Qudc thyc hién céc cai cdch, ching han gidm
bét su can thiép vao ndi dung va san xuét cac bo phim
chat lugng cao mang tinh giai tri thudn tdy, dién anh
Trung Qudc c6 thé xay dung dugc moét thi trudng
riéng va phét trién hon tai Viét Nam.

Vé thi hiéu khan gia, du ton tai tam ly de dat d6i véi
mot s6 san phdm mang yéu t6 chinh tri, dién anh
Trung Qudc van duy tri mic d¢ hién dién nhit dinh
tai Viét Nam thong qua cac dong phim tinh cam - xa
hoi. Cac tdc phdm thudc dong nay thudng khai théc
nhiing cht d¢ nhu gia dinh, tinh yéu va quan hé xa
hoi - von c6 nhiéu diém tuong doéng véi hé gia tri va
théi quen tiéu diing vin héa ctia khén gia Viét. Tinh
gan giii vé bdi canh doi séng, 16i Ging x va cdm xuc
nhén vét giup phim Trung Qudc dé tao sy dong cam,
déc biét véi nhiing nhém cong chung tim kiém noi
dung phan dnh doi s6ng thuong nhét, gan gii thay vi
céc siéu phdm hanh dong hay siéu anh huing ddm tinh
ky xdo ma Hollywood theo dudi. Céc b phim nhu
Lé hdp dudng phén (2020), Bi mdt noi géc t6i (2021)
hay Khé dé danh (2025), v.v.
ngudi xem dédng k€ trén cic nén tang truc tuyén tai

déu ghi nhén lugng

Viét Nam, dic biét1a nhém khdn gid ni tré tudi. Diéu
nay cho thdy, yéu t6 noi dung - dic biét 1a sy tuong
thich van hda - van c6 thé 1a “ctia ngd” cho dién anh
Trung Qudc tao dnh hudng tai Viét Nam. Diém méi
cua kich ban nay la sy ti€p nhén “hai chiéu” tu Viét
Nam - viia phong vé n6i dung chinh tri, viia hip thu
cac gia tri cam xuc, xa hoi véi dién dnh Trung.

Vé hé théng phan phdi, sy tréi ddy ctia cdc nén tang
streaming Trung Quéc nhu iQIYI, va Youku c6 thé tao
ra mot su canh tranh dédng ké v6i cac nén tang stream-
ing cia My. Theo thong ké cia VNETWORK, ngudi
ding mang & Viét Nam danh thoi gian d€ xem TV
streaming va st dung cac nén tang mang xa hdi, lan
lugt 1a 2 git 40 phut va 2 gio 21 phut. T s6 liéu trén,
6 thé thiy nhu cdu gidi tri qua cac nén tang truc tuyén
la rat cao va chiém phén 16n thoi lugng truy cép In-
ternet clia ngudi Viét Nam hién nay 2. Béi vay, néu
cdc nén tang nay dua ra cdc san phdm hép dan va phu
hop véi thi hi€u khan gia Viét, ching cé thé chiém
linh thij truong phat truc tuyén, giup dién anh Trung
Qudc tham nhép sau hon thi trudng Viét Nam.

Kich bdn 3: Viét Nam thiic ddy tiéu thy dién dnh noi
dia trong Ky nguyén Vion minh (khd néing cao)

Kich ban nay dy dodn Viét Nam sé tiép tuc mé rong
hé trg dién dnh noi dia nhu moét cong cu phét trién
quyén luc mém qudc gia. Tuy nhién, d€ hién thuc héa

muc tiéu nay, chinh sach hé trg can vugt ra khoi pham
vi dinh huéng néi dung, nhdm giai quyét cic bét cap
trong ha tdng va nén tang phin phdi ndi dia. Hién
tai, cdc vian ban dinh hudng nhu Chién lugc phdt trién
dién dnh Viét Nam dén 2020, tam nhin 2030 (ban hanh
2013), cting v6i Luét Dién dnh (stia d6i 2023) da tao
khung chinh sdch thuén lgi cho viéc ti co cdu nganh
cong nghiép dién anh theo huéng hién dai, 14y ban sic
vin héa Viét Nam lam trung tam. Tuy nhién, hé thong
rap tai Viét Nam hién nay van bi chi phdi béi cc tép
doan nudéc ngoai, véi hon 70% thi phan do cdc doanh
nghiép Han Qudc ndm giti, dién hinh la CGV va Lotte
Cinema, trong khi nén tang phat hanh truc tuyén néi
dia (VOD) chua du stic canh tranh véi céc dich vu
quéc té nhu Netflix, Disney+ hay iQIYI. Nguén von
han ché va thi€u mang luéi phat hanh d¢c lap dang
lam suy giam kha néng lan téa van hoéa noi dia. DE
gidm thiéu bt lgi khi dién anh Viét dang phai canh
tranh trong moét “san choi” khong can xdng, noi diéu
kién c61¢i da nghiéng vé phia cac thuong hiéu quoc té,
viéc xay dung VOD va hé thong rap chiéu danh riéng
cho phim néi dia tai cdc d6 thi l6n 14 diéu can thiét.
Chéng han, néu méi trong s6 06 thanh phd truc thudc
Trung uong (Ha N¢i, TRHCM, Da Néng, Hai Phong,
Can Tho, Thtia Thién Hué) déu c6 it nhat mot cum rap
nhu véy, day sé 1a budc dau dé tao ra thi phdn 6n dinh
cho phim Viét, gidm sy phu thudc vao hé thong rap
chiéu qudc t&€ nhu CGV. Nha nudc ¢ thé ho trg khoi
dong mo hinh nay thong qua cac chinh sach trg gid
thué mat bang, mién/giam thué doanh nghiép trong
3-5nam, v6i téng chi phi hé trg udc tinh khoang 200-
300 ty dong/ndm - miic d4u tu tuong doi nho so véi
ngan sich vin hoa nhung c6 thé tao hiéu ting lan téa
16n, hodc dong tai trg cac “Tudn 1& phim Viét” nhdm
tao thdi quen tiéu dung, ddn nhan rong din ra cac dia
phuong dong dan nhu Dong Nai, Khanh Hoa, Thai
Nguyén® - noi tip trung dong ting 16p tré va cong
nhén - nhém khén gia tiém nang nhung it dugc phuc
vu boi cdc sén phdm dién dnh ban dia.

Bang khuyén nghi sau day (xem Bang 2) trinh bay uéc
lugng so bo chi phi - 1¢i ich, nhim ggi mé théo luin
vé chién lugc phat trién dién anh noi dia tai Viét Nam.
Céc con s0 mang tinh udc lugng, khong xdc lap ké
hoach trién khai hay du bdo tuyét d6i, nhung cung
cdp co s6 dinh lugng so bo d€ danh gid kha ning dau
tu, diéu chinh chinh sach va uu tién céc 1 trinh phat
trién, dong thoi minh hoa cich huy ddng nguodn luc
tu nhan phu hgp v6i dinh huéng phit trién ctia Nha
nudc. Pong thoi, dé xudt nay phtt hgp véi dinh hudng
ctia Tong Bi thu T6 Lam (ngay 10/09/2025) vé viéc huy

YTheo diéu chinh dia gi6i hanh chinh c6 hiéu lyc tit 01/7/2025,
cic dia phuong nay da dugc sap nhap/thay d6i tén goi. Bai viét st
dung tén goi theo béi canh thoi diém nghién ciiu.
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dong va khuyén khich tu nhan tham gia cac dy an phat
trién dat nudc Ky nguyén Vuon minh. Trong bdi canh
nay, dién anh ndi dia cé thé dugc xem nhu mot “dy an
phat trién vin hoa’, noi viéc huy dong tu nhan vao ha
tang rap, nén tang VOD va quang ba vita m& rong thi
truong viia cting ¢6 quyén luc mém qudc gia.

Ve thi hiéu, trong nhiing nam gan day, thi trudng noi
dia chiing kién sy tr6i day ddng ké ctia cdc bo phim
Viét. Box Office Vietnam da cong bd, muc doanh
thu phong vé ndm 2024 13 ndm cao nhét trong lich
sti vi gan 4.700 ty dong, trong d6 phim Viét chiém
khoang 25-30%, mtic ty 1é 4n tugng trong boi canh
phim ngoai vin chiém uu thé vé s6 lugng 4. Nhiéu
tdc phdm noi dia khong chi vugt qua cdc phim nudc
ngoai tai phong vé ma con khing dinh kha ning gay
anh hudng dén thi hi€u khan gia. Linh Miéu: Quy
nhdp trang da dan dau phong vé Viét trong tuin dau
cong chiéu cudi ndm 2024, vugt qua ba bom tin Hol-
lywood cung thoi diém, bao gom Mdt ma dé, Vo si gidc
ddu 2 va Wicked, thu vé€ hon 45 ty dong chi trong 03
ngay dau khai chiéu 15 Hién tugng nay lap lai véi mot
$6 tac phdm noi dia khac khi chiém uu thé vugt troi
tai cac rap chiéu phim néi dia nhu Nha gia tién véi
doanh thu vugt méc 220 ty dong, vugt qua Nu hon
bac ty dé trg thanh phim Viét c¢6 doanh thu cao thi 2
dau nam 2025, xép sau Bo t1f bdo thi. Chi tinh riéng
trong quy 1/2025, dién anh Viét da c6 03 bo phim
vugt doanh thu 200 ty déng va c6 mat trong top 10
phim Viét doanh thu cao nhat moi thoi dai, gobm: B¢
ti bdo thii (hon 330 ty dong), Nu hon bac ty (hon 207
ty dong), Bén dm hon (hon 105 ty dong) '°. Diéu nay
phan dnh sy chuyén bién rd rét trong tim ly tiéu dung
van héa ctia cong chung dang tiép dién va c6 kha ning
dinh hinh r6 hon trong tuong lai.

Xét vé yéu t6 dinh hudng néi dung, cdc phim Viét
hién nay cho thdy su két hgp gitia dinh huéng chinh
sach van hda va nhu cu thi truong. Mot s6 tdc phdm
dugc san xudt v6i muc tiéu 16ng ghép cac gia tri lich
st, truyén thdng, gép phan lan téa ban sic van hoa
dan toc. Vi du dién hinh 13 b$ phim Dia dao: Mdt troi
trong béng t6i (2025), mang dé tai chién tranh - lich
sti, thu vé€ 172 ty doéng va lot top cac phim c6 doanh
thu cao nhét Viét Nam ntta ddu nam 2025, hay Mua
d6 (2025) tao con st phong vé va trd thanh phim Viét
c6 doanh thu cao nhat moi thaoi dai, cho thdy sy quan
tam ngay cang 16n ctia cong chung d6i véi cac chu dé
6 yéu t6 lich st dan tdc. Tuy nhién, ty 1é phim mang
dinh hudng lich st - chinh tri vin chiém ty trong nho
so v6i cdc dong phim tam Iy, tinh cdm hodc kinh di.
Trong khi dd, cdc phim dat doanh thu cao ky luc trong
05 nam gin day nhu Mai (2024), Lat mdt 7 (2024) hay
Nha ba Nix (2023) déu thudc théloai tAm ly - tinh cadm
v6i trong tdm la cic méi quan hé gia dinh, gia tri dao

dic va xung dot thé hé. Céc nodi dung nay khong mang
tinh chinh tri truc dién, song van phan anh cac dinh
huéng mém vé gia tri xa hoi nhu dé cao tinh thén,
tinh than nhén vén - von phtt hgp véi chién luge phat
trién vdn héa ctia nha nudc.

Tom lai, trong ngdn han, Hollywood vén c¢6 thé gii
uu thé nhd mang ludi phan phdi toan ciu va ndi dung
toan ciu hda, dap tng thi hiu cua khan gid Viét.
Song, Trung Qudc du c6 1gi thé tuong dong van hoa
va dong phim tinh cam - xa hoi, con gdp nhiéu bat
1gi v€ s6 lugng thé loai, tinh dinh hudng chinh trj va
tam ly dé dat ctia mot bd phan cong chung tai Viét
Nam. Trong khi d6, Viét Nam dang c6 ti€ém nédng phat
trién quyén luc mém qua dién anh néi dia néu sém
khéc phuc nhiing han ché vé v6n diu tu va chién lugc
phén phdi. Bakich ban cho thdy canh tranh quyén luc
mém khong chi dya trén qudc tich san phdm, ma phu
thudc vao chién luge ndi dung, ha tdng cong nghé va
xu huéng tiéu dung. Piém mdi ctia nghién cttu 1a chi
ra tinh linh hoat ctia tiép nhén véin hoa tai Viét Nam -
nai quyén luc mém khong lan tda mot chiéu, ma dugc
thuong lugng trong khong gian vin hoa noi dia. Biéu
nay goi y cac qudc gia muodn gia ting anh hudng vin
héa tai Viét Nam phai song song cai thién ca n¢i dung,
hé théng phan phdi va sy tuong thich xa hoi.

KET LUAN

Giai doan 2000-2024 chting kién qua trinh thay d6i vi
thé dang ké ctia dién anh Hollywood tai Viét Nam, tu
khong chinh thtc sang chinh thiic, tii phan tdn sang
hé thong hoéa va tii ngoai vi trd thanh mot phan doi
sOng van hoa dai chung. Nghién ctiu xac dinh, stic
lan téa cta phim Hollywood dugc hinh thanh dya
trén co ché truyén tai gobm 04 yéu t6: (1) Khoi goi su
dong cam ca nhén; (2) Truyén cam hiing ty than vugt
khé; (3) Kha ning ti ciu truc gia tri toan ciu vao béi
canh van hoa Viét Nam; va (4) Han ché chinh tri hda
ndi dung. Co ché cho thdy quyén lic mém My trong
dién anh khong van hanh tuyén tinh ma dugc diéu
chinh qua qué trinh thuong lugng van héa. O dé, cac
nha lam phim Viét viia hoc hoi, 4p dung ky thuét va
phuong phap ké chuyén, vita dinh hinh ban sic dién
anh Viét bao ham tinh lai ghép toan ciu lan cic yéu t6
ndi sinh. Nghién ctiu ciing déng goép dii liéu 24 nam
vé tién trinh tiép thu gid tri vin héa My ctia dién dnh
Viét ké tit khi md ctia, hgp phap héa phim Hollywood,
tiép nhén - diéu chinh gia tri My va ép dung vao cac
san phdm vin hoéa noi dia.

Ve gi6i han nhan - qua, nghién ctiu xac dinh méi lién
hé gitia quyén Iuc mém My va su bién d6i trong dién
anh Viét & muc tuong quan manh, khong phai la quan
hé nhan qua tuyét d6i. Boi, qué trinh nay chiu tac
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Bang 2: Uéc lugng so bd chi phi -1gi ich cho phat trién dién anh ndi dia (Nguén: Nhém tac gia xay dung va mé
phéng chinh sach dua trén sé liéu doanh thu va thi phan phim Viét giai doan 2024-2025 '3)

Hang muc hé trg Chi phi ddu tu  Ngudn von Loi ich udc lugng Co ché Kkhuyén
uéc lugng (ty khich/ dinh hudng
dong) dau tu

Xay dung/ cai tao  60-100 (d4u - Tu nhén chu lyg; Ting thi phin phim - Uu tién dy 4n c6

cumrapndidiatai6 tu ban ddu), - Nha nuéc hé tr¢g  Viét ~15-20% trong 05 k& hoach phat hanh

thanh phé tricthuéc ~ 10-15/ndm (vAn  chinh sich (tr¢ gid, ndm; 6n dinh doanh  phim Viét;

trung uong hanh) uu dai thué) thu noi dia - Nha nudc héd trg

gidm rui ro dau tu
qua quy dam béo, uu
dai thué

Tuén 1& phim Viétva  5-15/ndm - Chtyéu Nhanuéc  Ting nhan thtc cong Nha nudc déng

su kién quang ba - Tu nhén dong tai  ching va théi quen tiéu  hanh, tao co ché tai
trg dung phim Viét, tic  trg két hop tu nhan;
dong ~5-10% luong uu tién dia phuong
khén gia tham gia dong dan va thanh
phé 16n
Phét trién nén ting  30-50 (ddutuban - Tu nhan chu luc; Thu hat 2-3 triéu ligt Nha nuéc hd tro

VOD ndi dia dau), 10-20/nam
(vAn hanh) chinh séch
Téng chi phi udc  95-165

lugng cong - tu

- Nha nuéc hd trg

Hén hop chinh sach

ngudi dung/ndm, tang  chinh sich ky thuat,

d6 phu phim Viét marketing va giam
rui ro dau tu; khuyén
khich hogp tac da bén

Tao hé sinh thai dién
anh bén viing, tang
quyén luc mém ndi dia

dong phiic hgp gitia chién lugc phan phéi phim Hol-
lywood, gid tri ndi dung va thi hiéu khan gia tai Viét
Nam - khién ranh giéi nhin qua nay tré nén md nhat.
Kétluén ctia nghién cttu kiém chiing gia thuyét vé anh
hudng phi tuyén & dau bai - ring tic dong clia quyén
lic mém My qua dién anh tai Viét Nam khong van
hanh theo moé hinh truyén bd ap dit, ma dugc diéu
chinh va thuong lugng véi van hoéa noi dia. Bai viét
ciing mé& rong thdo luan bing viéc xay dung ba kich
bén canh tranh quyén luc mém gitta My, Trung Qudc
va Viét Nam, nhim dinh huéng cho cdc nghién ctiu
tiép theo vé su van hanh clia quyén lyc mém trong
khong gian vin héa Dong Nam A.

V€ han ché ctia nghién ctiu, thd nhét, s6 lugng tac
phdm phim My va Viét Nam dugc thong ké, lya chon
lam vi du minh hoa c6 thé chua phan 4nh ddy du
toan canh sy hién dién ctia dién anh My tai Viét Nam
ciing nhu toan canh nganh dién anh noi dia. Thi hai,
nghién ctiu van can b6 sung thém khung ly thuyét ti€p
nhin dé€ ly gidi sdu hon méi quan hé gitia ndi dung
phim My va sy tiép bién ctia nha lam phim Viét. Thu
ba, nghién ctiu chua thuc hién do luong dinh lugng
thoéng qua khao sat khan gia, dan dén viéc chua phan
dnh dugc miic d tiép nhan quyén luc mém My tii géc
nhin cong chung. Cudi cung, do kho ti€p cin cac vin

ban chinh sach va dii liéu ndi bo vé kiém duyét phim,
nghién ctu chua thé danh gia toan dién vai tro cta
Nha nudc trong viéc diéu tiét quyén luc mém tit bén
ngoai.

Nhin chung, ai viét ndy mé rong khung phan tich
quyén lyc mém ctia Nye vao boi canh van hoa - dién
anh Viét Nam. Trong khi phén 16n cdc cong trinh
trude tap trung vao Hollywood & quy md toan ciu
hodc céc thi trudng 16n, bai viét lya chon Viét Nam
nhu mot thi trudng vita va nhd nhim 1am r6 co ché
tham nhép va lan toa quyén Iuc mém My d6i véi cong
ching va nganh dién anh noi dia. Tl d6, bai viét nhan
dién nhiing théch thic cdu tric ctia dién anh Viét
Nam, d¢€ xudt ham y chinh sach cho phit trién nganh
va gia tdng quyén luc mém qudc gia, dong thoi du bao
xu hudng canh tranh quyén luc mém tai Pong Nam
A, gop phan b6 sung dién ngdn hoc thuat vé dién dnh
va quan hé quéc té vin hoa.

DANH MUC TU VIET TAT

TP.HCM: Thanh phé H6 Chi Minh

VOD: nén tang phat hanh tryc tuyén néi dia

OTT: nén tang ting dung va ndi dung dugc cung cdp
truc tiép trén Internet
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TUYEN BO XUNG POT LOI iCH

Ban thao nay khong c6 xung d6t loi ich.

TUYEN BO PONG GOP CUA TAC GIA

Tac gid Nguyén Tang Nghi dé xuit y tuéng nghién
ctiu, x4y dung dinh hudng ly thuyét va khung dan y
tong thé, dong thoi tham gia trao d6i hoc thuat, phan
bién, chinh stia va hoan thién ban thao.

Tac gid Nguyén Thi Huyén Tram trién khai nghién
cuu, truc tiép suu tdm va xu ly tu liéu, phan tich di
liéu, xay dung l4p luan va bién soan noi dung bai viét.
Bai viét hoan thién khung phén tich vé quyén Iuc mém
trong linh vuyc dién dnh tai Viét Nam, lam r6 co ché
lan téa anh hudng van hoa va dua ra cac ham y khoa
hoc, gop phan bé sung théo luén hoc thuét vé quyén
lic mém va chinh sich van héa trong bsi canh khu
vuc.
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The Diffusion of U.S. Values through Hollywood Cinema and
‘Localization’ Adaptations in Viethamese Cinema (2000-2024): A
Soft Power Perspective

Nguyen Tang Nghi*, Nguyen Thi Huyen Tram

% Y ABSTRACT

Ve Amidst the landscape of cultural globalization, Hollywood serves as a pivotal force in the global

DR g o diffusion of U.S. cultural values. This study investigates the impact of Hollywood on the Vietnamese
Use your smartphone to scan this cinematic sphere between 2000 and 2024. Specifically, it seeks to answer how soft power mech-
QR code and download this article anisms have enabled Hollywood to mold audience tastes and film content in Vietnam, and how

this dynamic has subsequently influenced the evolution of Vietnamese cinema. Integrating qual-
itative methodologies with descriptive statistical analysis, and drawing upon representative cine-
matic case studies from both the U.S. and Vietnam, this study identifies four core elements con-
stituting the transmission mechanism of American values: (1) evoking empathy; (2) inspiring indi-
vidual empowerment; (3) facilitating value reconstruction within the Vietnamese cultural context;
and (4) minimizing the politicization of content. The findings reveal that Hollywood maintains its
dominance through globalized content and distribution networks, while Vietnamese filmmakers
simultaneously adopt and adapt these exogenous elements, thereby forging a 'hybrid' cinematic
identity. Ultimately, this paper contributes empirical data on the Vietnamese film market over a 24
- year period and proposes a four - element analytical framework as a reference for future research
on soft power and cultural localization.
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